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w~JESTES KREATOREM? ZOSTAN EKOINNOWATOREM!“
- PIERWSZE PODSUMOWANIE PROJEKTU

Polska nie nalezy do czotdwki innowacyjnych krajéw. Nie oznacza to jednak, ze
Polakom brakuje ekoinnowacyjnych pomystow. Szczeg6lnie ludzi mtodych cechuje ogromny
potencjat oraz kreatywnos¢ 1 nie brakuje im pomystow na ciekawe rozwigzania, ktére moga
przyczyni¢ si¢ do poprawy jakosci srodowiska. Przekonali§my si¢ o tym w trakcie realizacji
ogblnopolskiej kampanii informacyjno-edukacyjnej na temat ekoinnowacji pn. ,Jeste$
kreatorem? Zostan ekoinnowatorem!”. Projekt rozpoczat si¢ w maju 2014 roku konferencja
prasowa, a zakonczyl konferencja podsumowujacg w listopadzie 2015 roku. Jego
organizatorem jest Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu, ktéory na ten cel uzyskat
dofinansowanie z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;.

Skoro pojawit si¢ wyraz podsumowanie, to od razu wida¢, ze realizacja naszego
projektu zbliza si¢ ku koncowi. Przeciez wszystko, co dobre kiedys si¢ konczy. Nadszedt wigc
czas na pierwsze podsumowania.

Kreatywni studenci znalezieni!

Badania przeprowadzone w 2012 roku na zlecenie Studenckiego Centrum Innowacji
1 Transferu Technologii pokazaty, ze co trzeci student, ktéry ma pomyst na innowacyjny
produkt badz ustuge, porzucit plan dotyczacy jego wdrozenia. Okazalo si¢ tez, ze wigkszos¢
z nich nie ma pojecia, gdzie szuka¢ wsparcia dla swoich pomystow. Zaledwie 11% badanych
wie o istnieniu wyspecjalizowanych instytucji do rozwijania nowatorskich pomystow
i komercjalizacji wiedzy. W zwigzku z tym jednym z zadan projektu bylo pokazanie studentom
mozliwosci rozwijania ekoinnowacyjnych projektow, ktére moga si¢ sta¢ podwalinami ich
przysztych biznesOw. W ramach kampanii ,,Jeste$ kreatorem? Zostan ekoinnowatorem!” dla
studentow zorganizowane zostaly trzy konkursy. Adresowane byly one studentow
1 absolwentéw do 35 roku zycia. Przedmiotem konkursu ,,0d kreacji do ekoinnowacji” bylo
zaprojektowanie innowacyjnych, przyjaznych S$rodowisku produktoéw lub stworzenie
proekologicznej koncepcji rozwigzania jakiego$§ problemu. Moglo si¢ to odnosi¢ tylko do
fizycznych cech produktu (np. uzyte materialy, energochfonno$¢, wodochtonnos¢ itp.), ale
rowniez dotyczy¢ rozwigzania funkcjonalnego (np. opracowanie nowego 1 przyjaznego
srodowisku sposobu realizowania jakie§ funkcji przez dany produkt lub wprowadzenie
dodatkowej funkcjonalno$ci, ktoéra nadaje mu proekologiczny charakter). Dla 0s6b
interesujacych si¢ marketingiem ekologicznym i mozliwos$cia wykorzystania aspektow
srodowiskowych w reklamie, zaproponowaliSmy konkurs ,Ekoinnowacje w kadrze”.
Przedmiotem tego konkursu byto przygotowanie filmu promujacego ekoinnowacje. Studenci
1 absolwenci, ktérzy podejmowali tematyke ekoinnowacji w swojej pracy dyplomowej

! koordynator projektu ,Jeste$ kreatorem? Zostan ekoinnowatorem!, Katedra Towaroznawstwa i Ekologii
Produktow Przemystowych, Wydzial Towaroznawstwa, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
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(licencjackiej, inzynierskiej lub magisterskiej) mogli zglosi¢ jg do konkursu ,,Ekoinnowacje nie
tylko na papierze”. Wszystkie prace zostaly ocenione przez Kapituly konkursowe, a najlepsze
z nich wyrdznione dyplomami i nagrodami rzeczowymi. Ekoinnowacyjne pomysty zgloszone
przez studentow i absolwentow zaprezentowane zostaly podczas konferencji ,,EVENT
o EKOinnowacjach” podsumowujacej nasz projekt.

Festiwal (eko)innowacji

Gléwnym celem naszej kampanii jest propagowanie innowacyjnych rozwigzan
przyczyniajacych si¢ do poprawy jakosci srodowiska, dlatego wzigliSmy udziat w Matopolskim
Festiwalu Innowacji 2015. Na stoisku, prezentowalismy dotychczasowe osiggnigcia projektu
,Jeste§ kreatorem? Zostan ekoinnowatorem!”, a takze promowaliSmy organizowane przez
nas konkursy dla studentow i absolwentéw. Wydarzeniem odbywajacym si¢ w ramach
Matopolskiego Festiwalu Innowacji byta rowniez konferencja ,,Innowacyjne pomysty mtodych
naukowcow: Nauka - Startup - Przemyst", ktora zorganizowana zostata na Akademii Gérniczo
— Hutniczej w Krakowie.

Wyroznienie

Za wkiad w propagowanie ekoinnowacyjnych rozwigzan nasza kampania zostala
wyrdzniona  godlem ,.Eko-inspiracja” w kategorii ,Partnerstwo”, w ramach programu
,»Odpowiedzialni z Naturg”. Ideg tego programu sa dzialania na rzecz spolecznej edukacji
ekologicznej oraz promocja zrownowazonego rozwoju, ktore zgodne sg z celami kampanii
Jestes kreatorem? Zostan ekoinnowatorem!”. W ramach partnerstwa zaproszono nas
do udziatu w Gali Finalowej Plebiscytu ,,Eko-Inspiracja 2014”.

Salon Ekoinnowacji

Niewatpliwie okazjg do promowania ekoinnowacji sg Miedzynarodowe Targi Ochrony
Srodowiska POLEKO, ktore kazdego roku odbywaja sie w Poznaniu. Skupiaja one nie tylko
przedsigbiorcow i instytucje panstwowe dzialajace w obszarze ochrony srodowiska, ale takze
naukowcow, studentéw oraz osrodki proinnowacyjne. Podczas targow, ktore odbyly sie
w dniach 14-17 pazdziernika 2014 roku, zorganizowano ,,Salon Ekoinnowacji”. W jego ramach
odbyla si¢ dwudniowa konferencja, majaca na celu zapoznanie uczestnikow tej najwigkszej
imprezy branzowej z zakresu ochrony $rodowiska z zagadnieniami zwigzanymi
z ekoinnowacjami. ,,Salon Ekoinnowacji” tworzyto tez dwadziescia stoisk wystawienniczych,
ktore zostaly udostepnione nieodplatnie przedsiebiorstwom, instytucjom otoczenia biznesu
oraz innym podmiotom pracujacym na co dzief i wdrazajagcym ekoinnowacje w praktyce.

W sieci i ha papierze

Kampania shizy takze przekazywaniu rzetelnej wiedzy na temat ekoinnowacii.
Elementem projektu jest strona internetowa (ekoinnowator.ue.poznan.pl), na ktorej
zamieszczane s3 nie tylko aktualne informacje dotyczace kampanii, ale takze publikacje
z zakresu ekoinnowacji. Mozna na niej znalez¢ réwniez baze instytucji proinnowacyjnych
(parkéw naukowotechnologicznych, centrow transferu technologii itp.), zajmujacych si¢
tematyka ekoinnowacji oraz artykuly poswigcone tym zagadnieniom (m.in. dotyczace tego,
czym sg ekoinnowacje, skad wziag¢ pieniadze na realizacj¢ swoich nowatorskich pomystow, na
czym polega ochrona patentowa wynalazkow itp.). Uruchomiono takze profil na Facebooku.
Ponadto w ramach kampanii zostatlo wydanych osiem biuletynow, ktére zostaty dotaczone do
,Przegladu Komunalnego” (7/2014, 9/2014, 10/2014, 1/2015, 3/2015, 4/2015, 6/2015,
10/2015) oraz dystrybuowane ws$rdod uczestnikow wydarzen organizowanych w ramach



Konferencja ,Jestes kreatorem? Zostan ekoinnowatorem”
EVENT o EKOinnowacjach, 24-25 listopada 2015 r., Poznan

projektu, przedsiebiorcow, a takze jednostek badawczo-rozwojowych. Kazdy biuletyn porusza
tematyke ekoinnowacji w innej branzy, w tym: gospodarce odpadami, budownictwie, ochronie
klimatu, zarzadzaniu, sektorze opakowaniowym, w rolnictwie, transporcie i logistyce.
Wszystkie wydania sg dostepne rowniez w formacie pdf na stronie internetowej projektu.

Konferencja podsumowujaca — EVENT o EKOinnowacjach

W listopadzie 2015 roku zostala zorganizowana dwudniowa konferencja, ktora stanowi
podsumowanie dzialan zrealizowanych w ramach kampanii ,Jeste$ kreatorem? Zostan
ekoinnowatorem!”. Jej elementami byly m.in. wystawa prac powstatych w ramach konkursow
dla studentow, a takze uroczysto$¢ wreczania nagrod laureatom. Podczas spotkania
podsumowujacego organizator przewidziat réwniez wyklady w kilku blokach tematycznych.
Na konferencji zostanie poruszony m.in. temat zazieleniania zaméwien publicznych, regulacji
prawnych i programow rzadowych dotyczacych ekoinnowacji. Ponadto prezentowane beda
dobre praktyki wdrozen ekoinnowacji w polskich i zagranicznych przedsigebiorstwach.

Rezultaty

Zatozonym efektem kampanii ,,Jeste$ kreatorem? Zostan ekoinnowatorem!” jest wzrost
zainteresowania spoleczenstwa tematem ekoinnowacji, a tym samym przyczynienie si¢ do
zmiany niechlubnej pozycji Polski w rankingu Eco-Innovation Scoreboard. Realizacja
kampanii ,,Jeste$ kreatorem? Zostan ekoinnowatorem!” miata jednak nie tylko zwickszenie
swiadomosci spoteczenstwa w zakresie ekoinnowacji czy pokazanie korzysci, z jakimi wigze
si¢ wprowadzenie takich rozwigzan, ale takze zaprezentowanie sukcesOw zarowno polskich,
jak i zagranicznych przedsiebiorcow, ktorzy nie bali si¢ zaryzykowac i w tej chwili moga
pochwali¢ si¢ wdrozonymi, znanymi na catym $wiecie ekoinnowacjami. Realizacja celu, jakim
jest zwiekszenie ekoinnowacyjnosci polskiej gospodarki wymaga zaangazowania podmiotow
z r16znych dziedzin zycia gospodarczego — naukowcoOw, studentow, przedsigbiorcow,
administracji  publicznej oraz o$rodkow proinnowacyjnych  (parkéw  naukowo-
technologicznych, inkubatoréw przedsigbiorczosci itp.) — i zacie$nienia wspOlpracy miedzy
nimi. Jest to jednak zadanie wymagajgce czasu i naktadéw finansowych. Realizacja projektu
niewatpliwie przyczynita si¢ do wygenerowanie pewnych impulsow, ktore beda stymulowad
wzrost ekoinnowacyjnos$ci polskiej gospodarki w przysztosci.
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EKOINNOWACJE JAKO SZANSA ROZWOJU ZAWODOWEGO
- ZIELONE MIEJSCA PRACY

Wprowadzenie

Obcigzenie srodowiska stalo si¢ dzi§ problemem globalnym, w rozwigzanie ktorego
powinny by¢ zaangazowane zaroOwno podmioty instytucjonalne, jak 1  indywidualne
gospodarstwa domowe. Przyjmowanie zrOwnowazonych wzorcoOw konsumpcji 1 produkcji
w dobie dobrobytu, przyzwyczajenia do nadkonsumpcji oraz szybkiej zmiennosci produktow,
nie jest proste. Wydaje si¢, ze w obliczu globalnego kryzysu i recesji, wobec ktorego stanety
w ostatnich latach podmioty rynkowe, powinno jednak doj$¢ do uruchomienia mechanizméw
adaptacyjnych, w tym do zwiekszenia sktonnosci do oszczedzania i przyjmowania postaw
proekologicznych. Najbardzie; wartosSciowa formg zachowan proekologicznych sg te, ktore
podejmowanie sg §wiadomie i ktore stanowig faktycznie trwale zmiany wzorcow. W literaturze
opisuje si¢ re-generacje [1] jako zyskujacy obecnie na popularnosci trend kulturowy, ktory
stanowi odwrot od nadkonsumpcji. Jego ideag jest poszukiwanie oszczednosci, dazenie do
prostoty, a przede wszystkim zaangazowanie w ekokonsumpcje. Jak wskazuje Burgiel [2]
»kryzys wzmocnit oddzialywanie takich haset, jak: reduce, recycle, reuse, rethink, reevaluate”.
Konsumenci, z oszczednos$ci, nadajg priorytet funkcji przed forma i wybieraja maksymalnie
uproszczone, podstawowe wersje produktow, wolne od ozdobnikow i1 zbednych funkcji.
Konsumenci coraz cze¢sciej 1 silniej ktadg nacisk na przedhuzanie okresu uzytkowania, jak
roOwniez na nadawanie nowych zastosowan, naprawianie, czy ponowne uzywanie poprzez
oddawanie badz odsprzedawanie, w celu jak najdtuzszego utrzymywania produktu w obiegu.

Jednak konsumenci to tylko jedna strona rynku, podczas gdy po stronie podazowej tkwi
roOwnie istotny potencjat ,,prosrodowiskowy”. Wiaczanie aspektow Srodowiskowych
w dzialalno$¢ projektowa i innowacyjng, redukowanie oddziatywan s$rodowiskowych
w perspektywie calego cyklu zycia produktéw oraz rzetelne komunikowanie informacji
srodowiskowej stanowia dzi§ wyzwania dla przedsiebiorcow, ktorzy staraja si¢ odpowiadaé
na wymagania bardziej $wiadomych ekologicznie konsumentéw. Prawodawstwo unijne takie
jak Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2009/125/WE z dnia 21 pazdziernika
2009 r. ustanawiajgca ogolne zasady ustalania wymogow dotyczgcych ekoprojektu dla
produktow zwigzanych z energiq [3], Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2010/31/UE
z dnia 19 maja 2010 r. w sprawie charakterystyki energetycznej budynkow [4], czy tez
prowadzone od 2012/2013 roku pilotazowe dziatania Komisji Europejskiej w kierunku
ujednolicenia rynku dla produktéw ekologicznych i opracowywania wspolnej unijnej metodyki
okreslania 1 komunikowania potencjalnego oddziatywania na $rodowisko zwigzanego
z produktami i dziatalnoscig organizacji [5], stanowiag nowe wyzwania dla przedsiebiorcow.
W dniu dzisiejszym wilaczanie zagadnien zwigzanych z dziatalno$cig proekologiczng

! Katedra Towaroznawstwa i Ekologii Produktéw Przemystowych, Wydziat Towaroznawstwa,
Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
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organizacji wykracza daleko poza zakres tradycyjnie pojmowanych dzialéw ochrony
srodowiska. Aspekty $rodowiskowe stanowi¢ powinny nieodzowny element dziatalnosci
koncepcyjnej i projektowej, zas myslenie o oddzialywaniu produktu na srodowisko powinno
obejmowac pelen cykl jego zycia: od wydobycia surowcow, przez produkcje u dostawcoOw,
transport, wytwarzanie produktu wilasciwego, dystrybucje, uzytkowanie i1 postepowanie
z odpadami. Oznacza to tworzenie zespoldow interdyscyplinarnych (cross functional)
I konieczno$¢ angazowania 0sob z réznych dzialow organizacji. Przede wszystkim oznacza to
jednak konieczno$¢ pojawienia si¢ na rynku pracy pracownikow wykazujacych si¢ nowa
kategorig umiejetnosci, ktorzy potrafiliby inicjowaé, realizowaé i rozwija¢ dziatalnos¢ firm
w zakresie zrOwnowazonej produkcji. Jest to tym bardziej istotne, ze konsumenci stajg si¢ coraz
bardziej sSwiadomi 1 wymagajacy, takze w zakresie komunikowania informacji sSrodowiskowe;j.
Ogo6lnie brzmigce deklaracje typu ,.eko”, ,bio”, ,przyjazny dla srodowiska” przestaja by¢
satysfakcjonujace. Informacja o oddziatywaniu produktu na Srodowisko powinna staé
si¢ - obok skladnikow, parametréw odzywczych, warunkow przechowywania, terminu
przydatnosci - elementem podstawowej charakterystyki produktu. Za rzetelnym komunikatem
powinna kry¢ si¢ faktyczna 1 rzetelna dziatalno$¢ prowadzona przez wykwalifikowang kadre.
W odpowiedzi na dokonujace si¢ zmiany, powstala nowa kategoria pracownikow okre§lana
mianem ,,zielonych kotierzykow”.

Zielone miejsca pracy

W potowie XX wieku w amerykanskiej socjologii wyksztalcit si¢ podzial na kategorie
zawodowe okreslane mianem biatych (white collars) i niebieskich kotnierzykoéw (blue collars).
Pierwszy termin odnosi si¢ do pracownikdéw zatrudnionych w sektorze publicznym
w charakterze urzednikow administracji, ale takze prawnikow, radcOw podatkowych itp.
Zwyczajowo mianem bialych kotierzykow zwyklo si¢ okresla¢ pracownikéw umystowych
sredniego 1 wyzszego szczebla. Terminem niebieskich koierzykow okresla si¢ natomiast
0soby wykonujgce prace fizyczng np. pracownikow produkcyjnych, sprzedawcow, barmanow,
ale takze pracownikOw umystowych nizszego szczebla (np. niskoptatni urzednicy, pracownicy
biurowi). Warto wspomnie¢ o stosunkowo nowej kategorii pracownikéw tzw. zielonych
komhierzykach (green collars) i zwigzanych z nimi tzw. ziclonych miejscach pracy (green collar
jobs, green jobs). Dostgpne definicje tego pojecia czesto roznig si¢ zakresem
1 s3 niejednoznaczne. Ponizej zaprezentowano wybrane z nich:

., Zielone miejsca pracy to kazdy rodzaj dziatalnosci zawodowej, ktory pomaga chronic
srodowisko i walczy¢ ze zmiang klimatu poprzez oszczedzanie energii i surowcow, promowanie
energii ze zrodel odnawialnych, ograniczanie odpadow i zanieczyszczen oraz ochrone
réznorodnosci biologicznej i ekosystemow” [6]

Zielone miejsca pracy obejmujq takie pozycje zawodowe w obrebie rolnictwa, produkcji, R&D,
administracji i ustug, ktore majg na celu tagodzenie zagrozen sSrodowiskowych w obliczu
ktorych staneta ludzkos¢. W szczegolnosci, cho¢ nie tylko, wigcza sig w to miejsca pracy stuzgce
ochronie i odnowie ekosystemow oraz biordznorodnosci, redukowaniu zuZycia energii,
dekarbonizacji gospodarki oraz minimalizowaniu lub nawet unikaniu wytwarzania wszelkich
form odpadow i zanieczyszczen [T].

Zielone miejsca pracy obejmujq dobrze platne pozycje z zarysowanymi etapami sciezki kariery,
ktore bezposrednio uczestniczq w zachowywaniu lub podnoszeniu jakosci sSrodowiskowej [8].
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Zielone miejsca pracy powstajg w zwiqzku z podejmowaniem bezinwestycyjnych
I inwestycyjnych przedsiewzigé, ktorych efektem jest zmniejszenie presji na Srodowisko
naturalne ze strony gospodarki i konsumpcji. Zielone miejsca pracy mogq powstawac w kazdym
sektorze gospodarki, warunkiem jest, aby osoby zatrudnione byly bezposrednio lub posrednio
zaangazowanie w poprawianie stanu Srodowiska na danym terenie oraz w przeciwdziatanie
przedsiewzieciom szkodliwym dla stanu srodowiska zarowno w krotkim jak i w diugim okresie
czasu [9].

Do$¢ trudno jednoznacznie sklasyfikowaé zielone miejsca pracy i uznaé, czy blizsze
sg profilowi biatych lub niebieskich kolierzykow. W zasadzie moga obejmowac stanowiska
zarOwno nizszego, Sredniego 1 wyzszego szczebla, o charakterze fizycznym, ale takze
umystowym. Zielonym kohierzykiem bedzie wigc zarowno instalator turbiny wiatrowej, jak
1jej projektant. Czescig wspdlng wszystkich definicji jest skupienie uwagi na poprawie jakosci
ekologicznej produktéw, ushig 1 procesow technologicznych zachodzacej w efekcie
wykonywania pracy o takim charakterze. W we¢zszym rozumieniu, zielone miejsca pracy
faczone sg z efektem zmian klimatycznych 1 aspektami energetycznymi (energia odnawialna,
wyzsza wydajnos$¢ energetyczna), czesciej jednak spotyka sie¢ definicje obejmujace wszystkie
sektory gospodarki, w ktorych istnieje mozliwo$§¢ wprowadzania udoskonalen
srodowiskowych. W niektorych opracowaniach podkresla sig, Zze zielone kotnierzyki obejmuja
dobrze platne stanowiska, jednak w praktyce istnieje wiele przyktadow tego rodzaju
pracownikoOw o umieje¢tnosciach na poziomie najwyzej szkoty sredniej, reprezentujacych nizej
wykwalifikowang sitg¢ robocza. Wsrdd najbardziej charakterystycznych obszarow dziatalnosci
zielonych koierzykow wymieni¢ mozna [2/10, 3/11]: zrownowazone budownictwo
(np. budynki o wysokiej wydajnosci energetycznej, budynki pasywne, inne technologie
energooszczedne); energetyke (np. energia z biomasy, energia cieplna sloneczna, energia
wietrzna, ogniwa sloneczne, energia wodna 1 geotermalna); zroOwnowazony transport
(np. biopaliwa, pojazdy elektryczne, pojazdy hybrydowe, transport publiczny); zrOwnowazone
rolnictwo (np. produkcja biomasy, rolnictwo ekologiczne); koncowe zagospodarowanie
(np. recykling, biodegradacja). Warto jednak wyraznie podkresli¢, ze w mysl definicji za
zielone miejsce pracy powinno by¢ uznane kazde, ktére w sposob zamierzony i celowy
prowadzi do poprawy jakosci srodowiskowej, bez wzgledu na kategori¢ dziatalnosci i poziom
trudnosci wykonywanej pracy.

Zielone miejsca pracy daza do jednoczesnej realizacji dwdch celow: wspierania
inwestycji | wzrostu gospodarczego oraz zrOwnowazonego i przyjaznego srodowisku rozwoju.
Zielone miejsca pracy ze swojej natury sa wysoce innowacyjne. Jako, ze wiele z zielonych
technologii jest nowych, dopiero rozwijanych, to takie miejsca pracy powstaja czesto przy
centrach badan i nowych technologii i generuja dalszy wzrost innowacyjnosci [12].

Zielone miejsca pracy w kontekscie zrownowazonej gospodarki

»Zielony rozwo6j gospodarki” stanowi odpowiedZ na ogdlnoswiatowy kryzys
gospodarczy i1 zwigzane z tym bezrobocie. Zielong gospodarke rozumie si¢ jako nowy model
rozwoju spoteczno-gospodarczego, w ktorym szczegolng uwage zwraca si¢ na kwestie ochrony
srodowiska. Tzw. ,,zazielenianie gospodarki” rozpatrywane jest w wielu plaszczyznach oraz
obejmuje szereg wezszych zagadnien, takich jak rozwdj czystych technologii, odnawialnych
zrddel energii, poprawe efektywnosci energetycznej i1 materialowej, zmian¢ modelu
konsumpcji i produkcji na bardziej zrownowazony, zintegrowang polityke produktowa, zielone
zamoOwienia publiczne, zielone miejsca pracy, czy ekologiczng reform¢ podatkowa [4/13].
Inwestowanie w zrownowazong gospodarke pozwala utrzyma¢ duza liczbe miejsc pracy,
zarbwno w sektorach wschodzacych, jak i w sektorach tradycyjnych. Mozna zatem
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przypuszczaé, ze transformacja ekologiczna bedzie miata w ostatecznym rozrachunku
pozytywny wplyw na zatrudnienie - tym bardziej, ze dzialania na rzecz zrOwnowazonej
gospodarki, takie jak oszczedzanie energii lub rolnictwo ekologiczne, s bardziej pracochlonne
niz dziatania przez nie wypierane [14].

Przyktady inicjatyw zwigzanych z zielonymi miejscami pracy ptyng zar6wno ze Standw
Zjednoczonych, jak i krajéw europejskich. Zielona ekonomia jest jednym z filarow polityki
Baracka Obamy, ktory w 2009 roku mianowat na stanowisko doradcy prezydenta ds. zielonej
ekonomii Vana Jonesa, lidera amerykanskiego ruchu spotecznego ,,Green for All” (intensywnie
zaangazowanego w tworzenie zielonych miejsc pracy). W styczniu 2010 roku Barack Obama
podjat decyzje o przeznaczeniu 2,3 miliarda dolarow z pakietu pomocowego uchwalonego
w lutym 2009 roku na zachety finansowe do tworzenia nowych miejsc pracy w amerykanskich
przedsigbiorstwach przyjaznych srodowisku. Ulgi sg przyznawane dla projektow zwigzanych
np. z produkcjag paneli slonecznych, turbin wiatrowych 1 komputerow oszczgdnie
wykorzystujacych prad. Wedtug szacunkéw The American Solar Energy Society, w samym
2006 roku w obszarze energii odnawialnej 1 w zakresie poprawy wydajnosci energetycznej
funkcjonowato 8,5 miliondw miejsc pracy [8]. W raporcie [15] podaje si¢ globalng liczbe
w samym sektorze energii odnawialnej na poziomie 2 277 000 zatrudnionych. Najwickszy
wzrost sektora zielonych miejsc pracy (szacowanych w Europie na 3,4 miliona) przypadt
na lata 2001-2006 w Niemczech, podczas rzadéw koalicyjnych SPD i Zielonych. Badania
Worldwatch Institute wskazuja, Zze zainwestowanie przez owczesny rzad w docieplenie
budynkow oraz wyposazanie ich w instalacje OZE 5,2 miliarda dolar6w przyniosto catkowite
inwestycje o wartosci 20,9 miliarda dolarow oraz przyczynilo si¢ do powstania i utrzymania
140 tysiecy miejsc pracy. Nalezy zaznaczy¢, ze szacunki dokonywane w zakresie ilo$ci
zielonych miejsc pracy mogg si¢ istotnie rdzni¢, bowiem uzaleznione sg od sposobu rozumienia
tego pojecia.  Unia Europejska prowadzi takze intensywne dziatania w zakresie zazieleniania
rynku pracy. Jedng w wielu inicjatyw jest przyjecie Rezolucji Parlamentu Europejskiego z dnia
7 wrzesnia 2010 r. w sprawie rozwoju potencjatu nowej zrownowazonej gospodarki w zakresie
miejsc pracy (2010/2010(INI)), w ktoérej odnotowuje sie, ze aby: ,,0siggnaé cele strategii UE
2020 w zakresie zatrudnienia oraz wykorzysta¢ potencjat nowej zrownowazonej gospodarki
w zakresie miejsc pracy i poprawi¢ trwalos¢ produkcji dobr i ustug, nalezy: zwigkszy¢
wydajno$¢ energetyczng mieszkan 1 budynkéw; zwigkszy¢ udziat energii ze zrodet
odnawialnych; dokona¢ ulepszen w zakresie technologii przyjaznych srodowisku naturalnemu;
ZrOwnowazonego rozwoju w obszarze transportu i mobilno$ci; zrOwnowazonego rozwoju
rolnictwa, le$nictwa i1 rybolowstwa oraz doradztwa za posrednictwem ushug srodowiskowych,
jak réwniez recyklingu, proceséw produkcyjnych o niskim wykorzystaniu surowcow
1 zamknietych cykli materialowych [16].

Jak wskazuje Andrzej Kassenberg [17] ,,doktadne mierzenie liczby zielonych miejsc
pracy pozostaje wyzwaniem. Komisja Europejska szacowala w roku 2011, ze powstanie
dodatkowo 3 mln miejsc pracy do roku 2020 i 6 mln miejsc pracy do roku 2050, jezeli przyj¢to
by za cel osiggnigcie 100% udzialu energetyki odnawialnej. Poprawa efektywnosci zasobowe;j
mogtlaby przyczyni¢ si¢ do utworzenia 1,4 — 2,8 min miejsc pracy w UE. Dodatkowo 14,6 min
miejsc pracy zalezy od ekosystemOw i bior6znorodnos$ci wiaczajac w to le$nictwo, rolnictwo
i rybotowstwo. Przyktadowo uznaje si¢, ze rolnictwo ekologiczne tworzy 10-20% wigcej
miejsca na hektar niz rolnictwo tradycyjne”.

W Polsce zazielenianie miejsc pracy budzi takze spore zainteresowanie zardéwno
mediow, instytutow badawczo-naukowych oraz organdéw rzadowych. Przyktadami inicjatyw
w tym zakresie podejmowanych w kraju moga by¢ projekty Zazielenianie lokalnych rynkow
pracy w Polsce - wykorzystanie doswiadczen Unii Europejskiej realizowany przez Instytut na
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rzecz Ekorozwoju oraz Zielone miejsca pracy podjety w wyniku wspolnego dziatania Ministra
Pracy i Polityki Spolecznej, Ministerstwa Srodowiska, Agencje Wtasnosci Rolnej Skarbu
Panstwa; Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Eko Fundusz,
a takze program Zielone miejsca pracy realizowany przez stowarzyszenie ,,Niepetnosprawni
dla Srodowiska EKON”.

Fundacja Ekonomistow Srodowiska i Zasoboéw Naturalnych dokonala pomiaru liczby
zielonych miejsc pracy w obszarze ochrony $rodowiska w Polsce w 2007 roku oraz wskazata
na obszary, w ktérych takie miejsca pracy sa obecne. Szacunkowe dane dotyczace Polski
sq nastepujace [18]:

= zatrudnienie ogolem w obszarze ochrony $rodowiska: 373 832 osoby (okoto 2,5%
zatrudnionych ogotem w Polsce),

= zatrudnienie w obszarze ochrony powietrza i klimatu: 46 874 osoby,

= zatrudnienie w obszarze oczyszczania sciekow: 27 484 osoby,

= zatrudnienie w obszarze zarzadzania odpadami: 75 683 osoby,

= zatrudnienie w obszarze ochrony gleby oraz wod powierzchniowych 1 podziemnych:
9003 osoby,

= zatrudnienie w obszarze ochrony przed hatasem i wibracjami: 1940 oséb,

= zatrudnienie w obszarze ochrony krajobrazu i zachowania réznorodnosci biologicznej:
2050 osob,

= zatrudnienie w obszarze ochrony przed promieniowaniem: 5668 0sob,

= B+R: 13 838 0s6b,

= inne produkty oraz ustugi sSrodowiskowe: 118 411 0sob,

= zarzadzanie gospodarka wodna: 36 692 osoby,

= Jednictwo: 1747 osob,

= zarzadzanie dzikg florg i faung: 6497 osob,

= zarzadzanie produktami gornictwa: 9681 osob,

= zarzadzanie materialami surowcowymi: 11 173 osoby,

= inne: 1985 osob.

Edukacja

Trendy ksztaltujace si¢ na rynku pracy, do ktorych niewatpliwie zaliczy¢ nalezy jego
zazielenianie, powinny by¢ uwaznie obserwowane przez instytucje ksztalcace, uczniow szkot
nizszych 1 wyzszych, ale takze pracodawcow. Owej tendencji warto si¢ bacznie przyjrzec,
bowiem przemawiajg za tym nie tylko dzialania legislacyjne roznego szczebla, ale takze idace
za tym wsparcie organizacyjne i finansowe. ZroOwnowazona i zielona gospodarka jest
priorytetem UE, ktory wytycza kierunek na wiele najblizszych lat. Edukowanie odpowiednio
wykwalifikowanej kadry do zajmowania stanowisk z zakresu zielonych miejsc pracy oznacza
wlaczenie si¢ szkot zawodowych, szkét Srednich 1 uczelni wyzszych, bowiem jak podkreslono
wczesniej, zielonym kohierzykiem moze by¢ zarowno -elektryk, mechanik, instalator,
jak 1 projektant, inzynier, architekt, czy naukowiec. Nie poziom wyksztalcenia, a efekt
srodowiskowy pracy jest glownym warunkiem przynaleznos$ci do tej kategorii pracownika.
W kontekscie charakteru zielonych kotnierzykow warto zwrdci¢ uwage na ogromne
mozliwosci, jakie niesie W tym zakresie praca badawczo-rozwojowa, ktorej efektem jest
tworzenie bardziej przyjaznych srodowisku procesow, produktow i1 ushug. Szczegdlnego
znaczenia nabierajg tutaj ciaggle mato znane w Polsce zagadnienia takie jak srodowiskowa ocena
cyklu zycia (LCA), ekoznakowanie 1 projektowanie dla $rodowiska (DfE).
Wysokowykwalifikowany 1 nowoczesny ,,zielony kotierzyk™ chcac udoskonala¢ wyroby oraz
procesy powinien bowiem posiada¢ umiejetno$ci dokonania ich oceny i analizy pod katem
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oddziatywania na §rodowisko oraz powinien kierowac si¢ zasadami zarzadzania cyklem zycia
(LCM). W Narodowym Programie Foresight Polska 2020 ustanowionym decyzja Ministra
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 9 maja 2006 r., stanowigcym wizj¢ rozwojowa Polski do 2020
r. 1 ksztaltujacym polska polityke naukowa i innowacyjng, wyraznie podkresla si¢ znaczenie
eko-innowacji. Za obszary rozwoju badan i technologii stwarzajgce najwigksze szanse
gospodarcze lub majace istotne znaczenie strategiczne uznaje si¢ takie, ktore stanowig
zasadnicze pola dziatania zielonych kotnierzykéw tj.: zaawansowane, bezodpadowe
technologie materialowe i biodegradowalne materiaty inzynierskie dla przemystu, transportu
1 energetyki, o zamknig¢tym, bezpiecznym dla srodowiska ,.cyklu zycia”; biodegradowalne,
podlegajace recyklingowi materiaty konstrukcyjne; technologie odnawialnych i alternatywnych
zrodel energii; technologie energetyki jadrowej 1 ich hybrydyzacja z zaawansowanymi
technikami weglowymi oraz rozwigzaniami wykorzystujacymi zrodla energii odnawialnej;
czyste i wysoko sprawne technologie weglowe nowej generacji, zapewniajacych dotrzymanie
wymagan ochrony srodowiska i ograniczenie emisji CO2.

Wprowadzenie zmian w programach nauczania i dostosowanie ich do wymagan
zielonego rynku pracy wydaje si¢ by¢ atrakcyjng oferta dla uczelni wyzszych. W raporcie
przygotowanym przez Polskg Agencj¢ Rozwoju Przedsigbiorczosci [19] prognozuje si¢, ze na
skutek dokonujacej si¢ obecnie ,zielonej rewolucji technologicznej i1 proekologiczne;j
transformacji gospodarki powstanie nowa kategoria pracownikow”, jako efekt realnego
stosowania regut zrownowazonego rozwoju w dzialalnosci gospodarczej i tworzenia tzw.
»zielonych miejsc pracy” (,,Green-collar jobs”) oraz popularyzowania si¢ ,,zielonych stylow
zycia”. Wydaje si¢ wigc tylko kwestig czasu, aby rynek pracy zaczat reagowaé na sygnatly
plynace z r6znych odgornych inicjatyw. Rekcja ta powinna by¢ jednak obustronna, zar6wno po
stronie podazowej (dostosowanie programOw nauczania w instytucjach ksztalcacych,
organizowanie szkolen, przeprowadzenie kampanii informacyjnej dedykowanej do osob
uczacych si¢ 1 absolwentdéw, oferty stypendialne) oraz popytowej (Swiadomos¢ ekologiczna
pracodawcow, wiaczanie w pracownicze wymagania kwalifikacyjne umieje¢tnosci typowych
dla zielonych kotierzykow, tworzenie zielonych miejsc pracy).

Zakonczenie

Z punktu widzenia Polski, przyjmowanie zrownowazonych wzorcéw produkcji jest
szczegblnie istotne. Znaczaca cze$C terytorium kraju wykorzystywana jest na potrzeby
rolnictwa i przemystu wydobywczego. Polska ma dtugg tradycje wydobycia wegla, co znajduje
swoje odzwierciedlenie w strukturze produkcji energii elektrycznej opartej na surowcach
nieodnawialnych 1 wigze si¢ z duza presja miedzynarodowa. Ponadto niektére z kluczowych
sektoréw gospodarki maja nadal bardzo konwencjonalng struktur¢ i nie s3 w stanie wchlona¢
ogromnej liczby wykwalifikowanych pracownikow wchodzacych na rynek pracy (19). Polska
podejmuje szereg dziatan dostosowawczych, aby spetni¢ wymogi zawarte w przepisach prawa
europejskiego, w tym takze dotyczace zmiany klimatu. Zielone miejsca pracy stanowig szanse
dla zielonego wzrostu i dazenia do rozwoju gospodarczego przy jednoczesnym zapobieganiu
degradacji  $rodowiska, wutracie réznorodnosci biologicznej 1 niezrownowazonemu
wykorzystaniu zasobow naturalnych.
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CZY POLSCY KONSUMENCI SA PRZYGOTOWANI
NA EKOINNOWACJE? WYZWANIA | BARIERY

Wstep

Komisja Europejska definiuje ekoinnowacje, jako forme innowacji majaca na celu
istotny 1 widoczny postep w zakresie celow zrownowazonego rozwoju poprzez redukcje
oddziatywania na $rodowisko lub bardziej wydajne i odpowiedzialne gospodarowanie
zasobami naturalnymi, wlacznie z energiag”’[1]

Rozwéj rynkéw ekoinnowacyjnych produktéw w znacznym stopniu uzalezniony jest
od postaw i zachowan ich odbiorcow koncowych — konsumentéw. Producenci mogg bowiem
wdraza¢ nowe proekologiczne rozwigzania, technologie pozwalajagce na zminimalizowanie
negatywnego wpltywu produktow na Srodowisko naturalne, jednak ich wysitki nie przyniosa
oczekiwanych efektow jesli produkty te nie spotkaja si¢ zainteresowaniem konsumentdéw i nie
zaowocuja wzrostem sprzedazy. To z kolei wymaga wiedzy, swiadomos$ci oraz zmiany cze¢sto
wieloletnich nawykow 1 zwyczajow konsumpcyjnych.

Sukces w tym przypadku zalezy wigc od zmian w zachowaniach nie tylko ze strony
producentéw ale takze konsumentéw. Zmian zmierzajagcych w kierunku bardziej §$wiadomych
1 spotecznie odpowiedzialnych zachowan.

Celem niniejszego artykutu jest wiec identyfikacja czynnikow, ktore wplywaja na
stopien zainteresowania ekoinnowacjami ze strony konsumentow oraz ocena postaw
1 zachowan polskich konsumentéw w tym obszarze.

Czynniki wplywajace na zachowanie konsumentow wobec ekoinnowacji
Na powodzenie komercjalizacji ekoinnowacji wpltywa wiele czynnikéw. Czes$¢ z nich wynika
ze specyfiki rynku produktow ekologicznych, cze$¢ z nich lezy po stronie podazy
— producentow, cz¢s¢ za$ po stronie popytu odbiorcoOw ekoinnowacyjnych rozwigzan.
W niniejszym opracowaniu uwaga skupiona zostanie na czynnikach lezacych po stronie popytu.
W przypadku ekoinnowacji oprocz zdefiniowanej przez Rogersa skfonnosci do akceptacji
innowacji [2], czyli stopnia, w jakim jednostka jest relatywnie wczeséniej sktonna do akceptacji
nowych pomystow od innych czlonkéw swojej grupy spotecznej, istotne znaczenie beda miaty
czynniki determinujace zachowanie konsumentow wobec produktow ekologicznych
czy szerzej ,,zrownowazonych” (ang. sustainable products).
Wsrod czynnikow, ktérych wplyw na zachowanie konsumentdw  najczg$ciej
poddawany byt weryfikacji empirycznej, wymieni¢ mozna:
= Wiedzg i $wiadomos$¢ ekologiczng oraz troske. Brak zainteresowania produktami
ekologicznymi czg¢sto wynika z ograniczonej wiedzy na temat zagrozen srodowiskowych
i spotecznych wynikajacych z produkcji wyrobow konwencjonalnych. Badania pokazuja

! Kolegium Towaroznawstwa, Politechnika ¥.0dzka

The article was prepared in the framework of the project “Prospects of the Visegrad cooperation in promoting a sustainable consumption and
production model“ The project is supported by the International Visegrad Fund http://visegradfund.org/ Full results available on:
http://www.k48.p.lodz.pl/ecomarket/
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jednak, ze sama wiedza jest czesto niewystarczajaca. Dopiero polaczenie wiedzy,
wynikajacej z niej $wiadomosci oraz indywidualnych predyspozycji danej osoby daje
kategorie w literaturze przedmiotu nazwanej troska, ktéra w odpowiednich warunkach
prowadzi¢ moze do poszukiwania i zakupu wyroboéw ekologicznych [3, 4].

= Postrzegang efektywno$¢ konsumentow (ang. Perceived Consumer Effectiveness-PCE)
niezwykle istotnym czynnikiem w przypadku produktow ekologicznych jest stopien
w jakim konsumenci wierzg we wiasne sily, stopien w jakim sg przekonani, ze ich
indywidualne wybory i decyzje moga wplynaé na poprawe sytuacji, zmiang
postepowania przedsigbiorstw[5,6].

= Czynniki wywodzace si¢ z teorii planowanego zachowania Aizena (ang. theory of
planned behavior: postawy, subiektywne normy, subiektywne poczucie sprawowania
kontroli nad zachowaniem [7].

=  Otwartos¢ na komunikacje ze strony firm w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, zwlaszcza stopien rozpoznawalnosci znakow ekologicznych lub/i spotecznych
[8-10].

=  Zwyczaje zakupowe, sktonno$¢ do konsumeryzmu.

= (Czynniki socjodemograficzne (wiek ple¢, status spoteczny, wyksztatcenie itd.) [11-15].
W badaniu, ktorego wyniki zaprezentowano ponizej,  analizowano niektoére

z wymienionych wyzej czynnikdw determinujagcych zachowania wobec produktow
zrownowazonych w Polsce.

Zalozenia badania oraz metoda badawcza
Jednym z celow badania byta ocena obecnych wzorcéw konsumpcyjnych polskich
konsumentdéw na tle pozostatych krajow Grupy Wyszehradzkiej oraz identyfikacja czynnikow
determinujacych bardziej zrownowazone wzorce konsumpcji .W badaniu koncentrowano si¢
na nast¢pujacych zagadnieniach:
=  Wiedzy ekologicznej;
= Trosce ekologicznej;
= Postrzeganej efektywnos$ci konsumentow (ang. perceived consumer effectiveness);
» Dzialaniach pro-ekologicznych podejmowanych przez konsumentéw w ciggu ostatnich
12 miesiecy,
= Barierach ograniczajacych rozwoj rynkow produktow zrownowazonych;
= Zachowaniach konsumpcyjnych.
Badanie przeprowadzono w marcu 2015 roku metoda CAWI (ang. Computer
Assisted Web Interviewing) na reprezentatywnej grupie 2000 konsumentow z krajow Grupy
Wyszehradzkiej (500 wywiadow przeprowadzonych w kazdym z krajow).

Wyniki badan

Celem pierwszego etapu badania byla ocena wiedzy ekologicznej polskich
konsumentéw. Respondentdw pytano jak czesto czytaja artykuly lub informacje
o srodowiskowym lub/i spotecznym oddziatywaniu produktow, ktore kupuja, jak oceniaja
swoja wiedz¢ w kontekscie mozliwosci dokonywania racjonalnych wyboréw zakupowych,
czy zanim podejma decyzje o zakupie biorg pod uwage oznaczenia ekologiczne.

Wyniki badania pozwalaja oceni¢ wiedze¢ ekologiczng polskich konsumentow jako
umiarkowang. Nieco ponad polowa badanych przyznala, ze czgsto czyta artykuly lub
informacje o $rodowiskowym oddziatywaniu produktow, ktore kupuje oraz ze bierze pod
uwage oznaczenia ekologiczne, przed dokonaniem zakupu. Jednoczes$nie jedynie 35%
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respondentéw uznata swoja wiedze za wystarczajaca do tego, aby wybiera¢ produkty ,,bardziej
zrOwnowazone”.

Wykres 1. Wiedza ekologiczna polskich konsumentow

a 1

Kiedy wybieram produkt, bardzo czesto biore pod uwage znaki
ekologicznych lub/i spotecznych zanim podejme decyzje o zakupie 22

20

Nie czuje abym miat wystarczajgca wiedze do tego, aby wybieraé 33 4
produkty bardziej “zréwnowazone” — o mniejszym negatywnym 27 28
wptywnie $rodowiskowym lub/i spotecznym. 8

46

Czesto czytam artykuty lub informacje o $srodowiskowym lub/i
spotecznym oddziatywaniu produktéw, ktére kupuje 21

18

0% 20% 40% 60% 80% 100%

zdecydowanie nie zgadzam sie M raczej sie nie zgadzam  nie mam zdania I raczej sie zgadzam M zdecydowanie sie zgadzam

Porownujac wiedz¢ z wrazliwoscig ekologiczng polskich konsumentéw mozna
stwierdzi¢, ze wykazuja si¢ oni wigksza wrazliwoscig niz wiedza. Zdecydowana wigkszos¢
badanych zgodzita si¢ bowiem (zdecydowanie lub raczej) z nastepujagcymi stwierdzeniami:
= Zdecydowana wigkszos¢ Polakoéw nie postepuje w sposob odpowiedzialny srodowiskowo
(79%) tylko dwie osoby zdecydowanie nie zgodzily si¢ z tg opinia.

= Prawda jest, ze politycy robig zbyt mato, aby chroni¢ srodowisko naturalne (75%) tylko
6 0s6b (1%) zdecydowanie nie zgodzilo si¢ z tg opinig.

= Jesli dalej bedziemy kontynuowac obecny styl zycia, bedziemy coraz blizej katastrofy
ekologicznej (71%).

= Czuje niepokdj, kiedy myS$le o stanie srodowiska naturalnego w ktorym przyjdzie zy¢
przysztym pokoleniom (69%).

Jednocze$nie ponad 40% respondentow nie zgodzilo si¢ z opinig, ze problemy
srodowiskowe s3 w znacznym stopniu wyolbrzymiane przez zwolennikow ruchu
ekologicznego.

Kolejna grupa pytan miala na celu ocen¢ stopnia w jakim polscy konsumenci
sg $wiadomi sity wptywu ich indywidualnych decyzji i zachowan na postepowanie firm a tym
samym popraw¢ kondycji Srodowiska naturalnego. Wyniki badan pokazaty, ze wigkszos¢
polskich konsumentéw ma poczucie wlasnego wptywu na zachowanie firm, innych osob z ich
otoczenia oraz poprawe kondycji sSrodowiska naturalnego.
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Wykres 2. PCE polskich konsumentow

m zdecydowanie nie zgadzam sie raczej sie nie zgadzam nie mam zdania
raczej sie zgadzam m zdecydowanie sie zgadzam
Moje decyzje nabywcze moga mie¢ wptyw na to jakie produkty
) > k 14 21 49
firmy wytwarzajg | sprzedajg na rynku

Wierze, ze moje indywidualne starania, aby postepowac w sposéb
bardziej przyjazny srodowisku mogga spktoni¢ innych z mojego 10 21 52
otoczenia do postepowania w podobny sposéb

problemdw ekologicznych | spotecznych

Poprzez moje osobiste wybory mo rzyczynic sie do rozwigzania
p J ybory moge przyczy 3 I 11 20 53 -
0,
4%

Kazdy konsument moze mie¢ pozytywny wptyw na srodowisko
naturalne oraz spoteczenstwo poprzez kupowanie produktéw firm 7 17 54 -

postepujacych w sposéb bardziej spotecznie odpowiedzialny

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Konsumentow spytano takze jak czgsto, jesli w ogole, podejmowali okreslone dziatania
proekologiczne. Trzy z zadanych pytan dotyczyly zachowan przedzakupowych oraz
zwigzanych z samym zakupem, pozostalte pie¢ dotyczyto czynnosci pozakupowych.

Wykres nr 3. Zachowania proekologiczne polskich konsumentow

Czy i jak czesto zdarzyto sie Panu(i) robic ktéras z nastepujacych rzeczy w ciggu ostatnich
12 miesiecy? $rednia ocena w skali 1-nigdy; 5- zawsze

Segregowat(a) Smieci w domu?

Starat(a) sie racjonalizowac proces prania ubran (pranie w nizszych
temperaturach, stosowanie ekologicznych srodkéw pioracych,
ograniczanie prasowania w miare mozliwosci)

Oddawat(a) Pan(i) uzywane produkty (na przyktad odziez) znajomym,
rodzinie, organizacji dobroczynnej, brata udziat w wymienialni ubran)

Naprawiat(a) zepsute/uszkodzone produkty (na przyktad odziez
/tekstylia) | uzywata ich az do momentu, kiedy naprawa byta
niemozliwa
Kupit(a) produkt ze wzgledu na fakt, iz byt on wyprodukowany
ekologicznie, to znaczy bez negatywnego wptywu na srodowisko i
zdrowie cztowieka lub z poszanowaniem praw pracownikéw

Zrezygnowat(a) z zakupu produktu firmy, ktérej dziatania s

nieetyczne, to znaczy szkodzg Srodowisku lub wykorzystujg czynnosci
pracownikéw? pozakupowe
Poszukiwat(a) informacji o ekologicznych i etycznych aspektach L.
dziatalnosci firm? Cczynnoscl
przedzakupowe
Robit(a) kompost z odpadkéw zywnosciowych w domu.
1 2 3 4 5

18



Konferencja ,Jestes kreatorem? Zostan ekoinnowatorem”
EVENT o EKOinnowacjach, 24-25 listopada 2015 r., Poznan

Wyniki badan pokazaly, ze polscy konsumenci wykazuja duzo wicksza aktywnos$¢
w czynno$ciach realizowanych juz po zakupie, ktére nie wymagaja zbyt duzej wiedzy
1 zaangazowania a jednocze$nie s3 im dobrze znane oraz wigza si¢ z konkretng korzyscia
ekonomiczna.

Ekologizacja konsumpcji i coraz wigksze znaczenie jej spotecznego wymiaru przejawia
si¢ w dwoch podstawowych rodzajach zachowan rynkowych:

,pozytywnym kupowaniu” (ang. positive buying)— faworyzowaniu ekologicznych

produktow

= ,bojkocie moralnym” (ang. moral boycott) unikanie lub rezygnacja z zakupu
produktéw lub ustug przedsigbiorstw oskarzanych o nieetyczne szkodliwe dla
srodowiska praktyki

Przeprowadzone badanie pokazato, ze polscy konsumenci w wigkszym stopniu
przejawiaja pierwsza postawe, czesciej kupuja ekologiczne produkty niz rezygnuja z zakupu
produktow nieekologicznych.

Pozytywne jest, ze porownujac wyniki badan z roku 2014 [16] z wynikami z roku 2015
obserwowa¢ mozemy wzrost czestosci z jaka konsumenci kupuja ekologiczne produkty,
rezygnuja z zakupu produktéw szkodliwych s$rodowiskowo oraz poszukujga informacji
0 ekologicznych i etycznych aspektach dziatalno$ci firm.

Wykres 4. Zmiany zachowan proekologicznych polskich konsumentow w perspektywie roku

Czy i jak czesto zdarzyto sie Panu(i) robic¢ ktoras z nastepujacych rzeczy w ciggu
ostatnich 12 miesiecy?
$rednia ocena 1- nigdy; 5- zawsze

Poszukiwat(a) informacji o ekologicznych i

etycznych aspektach dziatalnosci firm? Poland

2014
Kupit(a) produkt ze wzgledu na fakt, iz byt on ® Poland

wyprodukowany ekologicznie, to znaczy bez

negatywnego wptywu na $rodowisko i zdrowie m 2015

cztowieka lub z poszanowaniem praw pracownikow

Zrezygnowat(a) z zakupu produktu firmy, ktérej

dziatania sg nieetyczne, to znaczy szkodza
srodowisku lub wykorzystujg pracownikéw? m

1 2 3 4

Niezwykle istotne bylo takze zidentyfikowane gldwnych barier w rozwoju rynkow
produktow ekologicznych. Respondentéw zapytano w jakim stopniu zgadzaja si¢ ze
stwierdzeniami dotyczacymi nastepujacych barier w rozwoju bardziej zrownowazonych
wzorcow konsumpcji:

* Trudno$ci z rozroznieniem produktow zrownowazonych s$rodowiskowo od
konwencjonalnych,

= Braku zaufania do znak6éw ekologicznych,

=  Wyzszej ceny tego typu produktow,

= Braku czasu na poszukiwanie bardziej zrownowazonych opcji,

= Zbyt malej dostgpnosci tego typu produktéw na rynku polskim,
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= Niesatysfakcjonujacej atrakcyjnos¢ tego typu produktow.

Przeprowadzana analiza pozwala stwierdzi¢, ze dla polskich konsumentéw najwieksza
barierg jest zbyt mata dostepnos¢ tego typu produktéw na rynku. Dopiero potem ich zbyt
wysoka cena oraz brak zaufania do znakdéw ekologicznych. Najmniej istotng bariera okazala
si¢ niewystarczajaca atrakcyjno$¢ w poroéwnaniu do wyrobow konwencjonalnych.

Wykres 5. Glowne bariery w rozwoju rynkéw produktow ekologicznych

Respondenci, ktérzy zdecydowanie i raczej zgodzili sie z ponizszymi stwierdzeniami[%)]

Sustainable/green products are less attractive for me (for
example food less tasty, clothes less stylish, often of poor
quality)

Mam zbyt mato czasu aby szuka¢ bardziej ekologicznych opcji
(produktow)

Bedac w sklepie nie jestem w stanie odrézni¢ produktéw
przyjaznych srodowisku od tych szkodliwych dla sSrodowiska
naturalnego

Nie jestem pewna co do tego, ktéry ze zenakdw
ekologicznych jest godny zaufania a ktory nie

Zréwnowazone/zielone produkty* sg dla mnie zbyt drogie

Rzadko widuje zréwnowazone/ekologiczne wersje
produktéw w miejscach w ktérych robie zakupy

Whioski — wyzwania dla producentéw ekoinnowacji w Polsce

Zaprezentowane wyniki badan pokazaty, ze polscy konsumenci, na poziomie deklaracji,
wykazujg si¢ stosunkowo wysoka wrazliwosciga oraz umiarkowang wiedzg ekologiczng.
Jednoczesnie w odniesieniu do konkretnych dziatan proekologicznych najbardziej aktywni sg
w grupie zachowan nie wymagajacych wysokiej wiedzy oraz zaangazowania a jednoczesnie
przynoszacych konkretne korzysci ekonomiczne rownolegle ze srodowiskowymi. Mozemy
takze stwierdzi¢, ze polscy konsumenci sa nieco bardziej sklonni nagradza¢ poprzez zakup
produktow ekologicznych niz bojkotowaé poprzez rezygnacj¢ z zakupu tych o szkodliwym
wplywie na srodowisko naturalne.

Wszystko to w potaczeniu z wzrostem proekologicznych zachowan (pordwnanie badan
z roku 2014 z badaniami z roku 2015), znacznym wzrostem aktywnosci ekologicznych ruchow
konsumenckich oraz organizacji pozarzadowych pozwala na optymistyczne rokowania co do
rozwoju rynku ekoinnowacji w Polsce.

Jednoczes$nie jednak analiza potencjalnych barier pozwala okresli¢ obszary stanowiace istotne
wyzwania dla producentéw ekoinnowacji.

Cze$¢ barier zwigzania jest z niedostateczng dostgpnoscia typu produktéw w Polsce,
trudno$ciami z ich znalezieniem, odréznieniem produktéow ekologicznych od
konwencjonalnych oraz slabym zaufaniem do znakéw ekologicznych. Wyzwania dla
producentow ekoinnowacji wigza si¢ wigc tutaj z rozbudowa kanatow dystrybucji, efektywnym
wyroznianiem swoich produktow potaczonym z ciggla edukacja oraz budowaniem zaufania
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konsumentéw. Niezbedna jest konsekwencja, przejrzystos$¢ i uczciwos¢ prowadzonych w tym
zakresie dziatan oraz sktadanych deklaracji.

Weciaz istotng bariera pozostaje wyzsza cena ekoinnowacji w stosunku do produktow
konwencjonalnych. Tu wyzwaniem staje si¢ przekonanie konsumentow, ze warto za
ekoinnowacyjne produkty =zaplaci¢ wigcej. Kluczowe wydaje si¢ jasne wskazanie
dhlugofalowych korzysci zwigzanych z uzywaniem ekoinnowacyjnych produktow. Tego typu
produkty mozna bowiem traktowac¢ jako rodzaj inwestycji, ktora mimo wyzszej ceny
wyjsciowej w trakcie uzytkowania czegsto przyczynia si¢ do znacznych oszczednosci
1 dodatkowych wartosci uzytkowych. Warto takze zwroci¢ uwage, iz w tym przypadku
konieczne jest dokonanie typologii a na jej podstawie segmentacji rynku. Wsrod konsumentéw
polskich oprocz grup niezwykle wrazliwych na ceng, ktore obecnie trudno bedzie przekona¢ do
ekoinnowacyjnych rozwigzan, istniejg takze grupy konsumentow duzo bardziej sklonne do
zaplacenia wyzsze] ceny za tego typu produkty a jednocze$nie bardziej otwarte na
akceptowanie nowosci [10]. Kluczem do sukcesu staje si¢ wiec ich zidentyfikowanie, poznanie
1 zrozumienie tej grupy odbiorcow, pozwalajace na zastosowanie narzgdzi marketingowych
w najlepszym stopniu spetniajacych jej oczekiwania.

Warto takze pamigta¢, aby konsumentow nie traktowac jedynie jako odbiorcow
koncowych ekoinnowacji. Zgodnie z obserwowanymi trendami innowacje, ktore maja obecnie
najwicksze szanse na sukces rynkowy to tzw., innowacje popytowe (and. user driven
innovations) a wigc innowacje ktorych sitg napedows sg ich przyszli uzytkownicy. Innowacje,
ktore powstajg przy aktywnym zaangazowaniu konsumentow.
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MOZLIWOSC WYKORZYSTANIA EUROPEJSKIEJ METODYKI POMIARU
EFEKTYWNOSCI SRODOWISKOWEJ DO OCENY PROJEKTOW
W ZAKRESIE EKOINNOWACJI

Mierzenie efektywnosci innowacji
Ze wzgledu na swoja objetos¢ znaczeniowa termin ekoinnowacji mozna rozumiec
bardzo szeroko. W niniejszym materiale odnosi si¢ on przede wszystkim do dziatan
podejmowanych przez przedsigbiorstwa 1 obejmuje przedsiewziecia, ktoérych efektem jest
zmniejszenie wptywu produktu (ustugi) lub organizacji na srodowisko w catym cyklu zycia,
poprzez zastosowanie nowych urzadzen, sposobow organizacji pracy, innowacyjnych modeli
biznesowych oraz wspotpracy pomiedzy przedsiebiorcami w catym tancuchu dostaw.
Bezposrednim skutkiem wprowadzenia innowacji w przedsigbiorstwie jest dostarczenie
produktéw lub ustug, ktore charakteryzuja sie lepszymi parametrami (np. wydluzeniem
trwalo$ci, zuzywaniem mniejszej ilosci energii, umozliwieniem wprowadzania napraw bez
koniecznosci wymiany calych modutow) lub charakteryzuja si¢ tymi samymi cechami, jednak
ich wytworzenie wigze si¢ z uzyciem mniejszej ilosci zasobéw. Najbardziej zaawansowane
usprawnienia moga 1aczy¢é si¢ zarOwno z polepszeniem parametréw Srodowiskowych
dostarczanych produktow i ustug przy jednoczesnym zmniejszeniu ilosci dobr koniecznych
do ich wytworzenia.
Wprowadzenie kazdej innowacji — w tym w zakresie S$rodowiska — wigze si¢
z koniecznoscig podjecia ryzyka biznesowego i (najczesciej) poniesienia wysokich kosztow
inwestycyjnych. W zwigzku z tym stosuje si¢ narzedzia, dzigki ktorym mozliwe jest
oszacowanie konsekwencji biznesowych podjetych dziatan dla organizacji. Mierzenie
efektywnosci finansowej ekoinnowacji badane jest za pomocg og6lnie przyjetych wskaznikow
— w tym bazujacych przede wszystkim na wewnetrznej stopie zwrotu inwestycji (IRR)
czy zdyskontowanej warto$ci netto inwestycji (NPV). Mimo kontrowersji wynikajacych
z mozliwos$ci przyjecia przez inwestora pewnych arbitralnych zatozen np. wysokosci stopy
dyskontowej, wyniki takiej analizy wydaja si¢ spetnia¢ swoja role — tj. wskazuja warunki przy
ktérych ekoinnowacja jest oplacalna ze wzglegdow finansowych. Decyzja dotyczaca
wprowadzania ekoinnowacji nie ogranicza si¢ jednak wylacznie do kwestii przeplywow
pienigznych. Czestym motywem podejmowania decyzji biznesowych jest konieczno$¢
spetnienia minimalnych norm w zakresie ochrony §rodowiska oraz dostosowania si¢ do potrzeb
kontrahentéw oraz konsumentow. Efektywno$¢ ekonomiczna ekoinnowacji moze by¢
mierzona za pomoca:
= analizy wplywu zastosowania nowego rozwigzania na pozycj¢ przedsigbiorstwa na
rynku;
= sklonno$¢ kontrahentow oraz konsumentéw do kupna produktu, ktory charakteryzuje si¢
,Wysoka ekologicznoscig srodowiskowa”;
=  wplywu nowych rozwigzan na warto$ci marki oraz jej pozycjonowania na rynku;

! Ministerstwo Gospodarki, Departament Innowacji i Przemyshu
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»  mozliwosci ekspansji na wymagajacych rynkach o wysokich normach srodowiskowych.
Ocena efektywnos$¢ $rodowiskowej projektu innowacyjnego niesie ze sobag kilka

podstawowych wyzwan. Pierwszy z nich wynika z faktu, ze wiele decyzji biznesowych
polegajacych na wprowadzeniu usprawnien w przedsiebiorstwie ma na celu przede wszystkim
optymalizacj¢ finansowg. Natomiast pozytywny skutek ekologiczny jest wylacznie efektem
ubocznym (np. przy zastosowaniu nowych rozwigzan w zakresie oswietlenia czy ogrzewania
impulsem zmian mogg by¢ koszty energii — a kwestie ochrony $rodowiska sprowadzaja si¢
do polityki marketingowej przedsi¢biorstwa). Drugi problem wynika ze sposobu obliczania
tzw. efektu ekologicznego. Abstrahujac od definicji formalnych, z praktycznego punktu
widzenia jest to poroOwnanie stanu przed zmiang 1 po jej wdrozeniu. Najczesciej jest ona
definiowana za pomocg wskaznikdéw zawierajacych informacje dotyczace:

= ilosci oszczedzonej energii,

= ilo$¢ oszczedzonych materiatow,

= ilo$¢ usunietych (uniknigtych) zanieczyszczen,

= liczby wyeliminowanych Zrddet zanieczyszczen.

Przy klasycznych projektach infrastrukturalnych w zakresie ochrony s$rodowiska,
np. polegajacych na rozbudowie sieci kanalizacyjnej czy budowie oczyszczalni $ciekow,
obliczenie efektu ekologicznego wydaje si¢ by¢ dos¢ proste i najczesciej sprowadza si¢ do
wskazania kilku podstawowych parametrow dotyczacych emisji, przeliczeniu ich przy pomocy
specjalnych wskaznikow na efekt ekologiczny i odniesieniu planowanej zmiany oddzialywania
na srodowisko w stosunku do poniesionych naktadow. Dziatanie takie pozwala na poréwnanie
poszczegdlnych inwestycji 1 ocen¢ ich efektywnosci pod wzgledem finansowym
1 ekologicznym (naktady/efekt ekologiczny).

Takie postepowanie, cho¢ obarczone znaczng niedoktadnoscig 1 ograniczone najczesciej
do jednego typu oddzialywania, ze wzgledow praktycznych jest akceptowalne zarowno dla
inwestora oraz wiadz publicznych. Niemniej jednak sytuacja ulega znaczacym komplikacjom
przynajmniej w dwodch przypadkach. Po pierwsze, gdy chcemy oceni¢ efektywnos¢
wprowadzanych zmian na efektywnos¢ produktu, ustugi lub organizacji w calym cyklu zycia.
Po drugie, w przypadku gdy chcemy dokona¢ rzeczywistej, wielokryterialnej oceny
wprowadzanych zmian 1 zmniejszenia emisji na najwazniejsze systemy sSrodowiska.
Standardowe obliczanie efektu ekologicznego cz¢sto ogranicza si¢ wylacznie do bezposrednich
produktéw inwestycji bez mozliwosci zbadania zachodzacych interakcji, w tym wzajemnego
znoszenia si¢ dzialan oraz przenoszeniem negatywnych oddzialywan na kolejne etapy
(np. efektem innowacji jest zmniejszenie ilosci energii potrzebnej do wyprodukowania
jednostki produktu — niemniej jednak wiazace si¢ z koniecznoscig zastosowanie materiatow
trudnych do zagospodarowania na etapie wycofania produktu z rynku ). Ograniczenie badania
efektu innowacji na srodowisko do pojedynczych rodzajow emisji utrudnia rowniez dokonanie
hierarchizacji dziatan. Nalezy bowiem pamigtac, ze produkty (ustugi lub organizacje) wptywaja
na §rodowisko w rdézny sposob. Dotyczy to zaréwno identyfikacji najwazniejszych kategorii
oddziatywan, jak rowniez oceny wptywu srodowiskowego poszczegodlnych etapow cyklu zycia
produktu — poczynajac od wydobycia surowcow, konczac na etapie zagospodarowania
odpadow. Przy braku podejScia zintegrowanego problematyczne moze by¢ zbadanie
alternatywnych kierunkdéw inwestycji oraz ich rzeczywistego znaczenia Srodowiskowego.

Analiza skuteczno$ci podjecia dziatan ekoinnowacyjnych w zakresie wytwarzania
produktow, dostarczania ustug oraz oceny organizacji nie moze pomina¢ wptywu ekoinnowacji
na zmian¢ zachowania pozostatych uczestnikow, bioracych udzial w cyklu zycia produktu,
ustugi lub organizacji, w tym konsumentoéw korzystajacych z wytworzonych dobr. Nalezy
pamigtac, ze to wlasnie etap konsumpcji, w przypadku wielu produktow, wywiera najwigksze,
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negatywne oddziatywanie na srodowisko. Ograniczenie dokonania oceny efektu ekologicznego
do etapu produkcji moze by¢ mylace. Mierzenie ekoinnowacji wylacznie przy pomocy
wskazania zmniejszenia ilo$ci emisji, na etapie produkcji, nie dostarcza rowniez informacji na
temat rzeczywistego wptywu podjetych dziatan na srodowisko oraz zmniejszenia negatywnych
kosztéw zewngtrznych funkcjonowania przedsiebiorstwa. Zatem do badania efektywnos$ci
innowacji procesowych, ktérych skutkiem ma by¢ poprawa parametrow srodowiskowych
wytwarzanych produktow (ustug) lub funkcjonowania organizacji, niezbedne wydaje si¢
zastosowanie bardziej doktadnych narzgdzi.

Znaczenie metodyki LCA

Jednym ze sposobow umozliwiajagcych dokonanie bardziej zaawansowanych analiz
wplywu produktu, organizacji lub ushigi na s$rodowisko jest metodyka LCA (life cycle
assessment). Ocena cyklu zycia jest rozbudowanym algorytmem postepowania, dzigki ktéremu
mozliwe jest zebranie informacji dotyczacych przeplywoé6w energii oraz surowcOw na
wybranych przez badacza etapach, przeliczeniu tych przepltywow na najwazniejsze
oddziatywania $rodowiskowe oraz dokonanie interpretacji wynikow (rekomendacje).
W zaleznosci od wyznaczonego celu badania — analiza moze obejmowaé wszystkie lub tylko
wybrane etapy cyklu zycia, w tym przede wszystkim wydobycie i transport surowcow, proces
wytwarzania produktu, dystrybucje, faze uzycia oraz zagospodarowanie odpadow. Obecnie
analizy LCA prowadzone s3 w celu mapowania zlozonych procesOw oraz poprawy
efektywnosci srodowiskowej przedsigbiorstw i produktow. Istotnym zadaniem prowadzenia
analiz cyklu zycia jest identyfikacja procesow, ktére w najwickszym stopniu oddzialywajg na
srodowisko oraz odszukiwanie luk na poszczegolnych etapach cyklu zycia, przyczyniajacych
si¢ do wystgpowania marnotrawstwa zasobow. Kolejnym zadaniem LCA jest identyfikacja
najwazniejszych kategorii oddziatywan badanego obiektu na $rodowisko. Niezaleznie od
powyzszego, przeprowadzenie analiz w standardzie LCA jest warunkiem uzyskania wybranych
certyfikatow lub poswiadczen speiniania wysokich norm srodowiskowych przez produkty,
ustugi lub organizacje.

Dzigki zastosowaniu analiz cyklu zycia mozliwe jest:

= dokonanie identyfikacji procesow majacych pierwszoplanowe znaczenie dla zmiany
efektywnosci srodowiskowej badanych produktéw, ushug 1 organizacji;

= dokonanie wyboru zakresu ekoinnowacji, ktorych wdrozenie bedzie miato najwicksze
znaczenie dla ochrony poszczegdlny systemoéw srodowiska (np. ochrony wod,
powietrza, wplywu na zdrowie czlowieka);

= przeprowadzenie optymalizacji decyzji zwigzanych z wprowadzaniem dziatan
proekologicznych;

= bardziej skuteczne komunikowanie podjetych decyzji nie tylko wewnatrz organizacji,
ale rowniez w ramach komunikacji biznesowej z kontrahentami oraz komunikacji
konsumenckiej;

= dokonanie poréwnania réznych wariantow inwestycyjnych, bioragc pod uwage ich
przewidywany wptyw na srodowisko i odnies¢ t¢ oceng do spodziewanych kosztow oraz
ryzyka zwigzanego z wdrazaniem projektow z zakresie ekoinnowacji (np. poprzez
uzupetienie metod LCA, rachunkiem kosztéw cyklu zycia LCC).

Zgodnie z przegladem dokonanym przez Komisje Europejska, na $wiecie istnieje
kilkadziesiat sposobow oceny efektywnosci srodowiskowej produktow, ustug oraz organizacji.
Do najwazniejszych wytycznych w tym zakresie zaliczy¢ nalezy standardy ISO, w tym normy
ISO 14040, 1SO 14044 zawierajace wytyczne dotyczace wykonania analiz cyklu Zycia oraz
ISO 14067 obejmujace wytyczne dla obliczania §ladu weglowego. Istotnymi, z punktu
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widzenia codziennego funkcjonowania przedsigbiorstw, sa normy, zasady i procedury
dotyczace komunikowania informacji sSrodowiskowych, w tym zasady ustanowione w ramach
ISO z serii 14020 dotyczace etykiet i deklaracji srodowiskowych. Do najpopularniejszych
standardow umozliwiajacych obliczanie i komunikowanie efektywnos$ci sSrodowiskowej (w tym
sladu weglowego) zaliczy¢ mozna:

= szwedzki EPD (Environmental Product Declaration) zgodny z norma ISO 14025,

» Dbrytyjska rodzing wytycznych PAS (w tym PAS 2050:2011 zgodny z normag 14067),

= francuski BP X30-323 (zgodny z normami ISO 14040-44).
Krajowe zasady obliczania efektywnosci $rodowiskowej spotkaé mozna rowniez
w Szwajcarii 1 we Wloszech. Do najwazniejszych standardéw pozaeuropejskich zaliczy¢ nalezy
normy stosowane w Japonii, Korei Poludniowej oraz na Tajwanie.

Taka r6znorodnos¢ zasad sprawia, ze uzyskane wyniki nie s3 porownywalne migdzy
sobg. Dodatkowo rézne standardy obejmujg wybrane oddziatywania 1 nie zawsze mozliwe jest
obliczenie wptywu wilasnie tych oddzialywan, na ktéorych nam zalezy. Z punktu widzenia
przedsigbiorstwa, ktore chciatloby komunikowaé¢ wyniki ekoinnowacji na wielu rynkach,
w skrajnych sytuacjach moze wystapi¢ koniecznos¢ prowadzenia badan w wielu standardach
w tym samym czasie. Wyzwania te zostaly zauwazone przez Uni¢ Europejska juz wiele lat
temu, m.in. w ramach wprowadzania tzw. Zintegrowanej Polityki Produktowej, polegajacej na
upowszechnianiu zasad oraz norm sprzyjajacych promocji produktéw przyjaznych
srodowiskowo na jednolitym rynku.

Europejska Metodyka Pomiaru Efektywnos$ci Srodowiskowej

Przetlomem jakos$ciowym w zakresie upowszechniania metod cyklu zycia wydaje si¢
opublikowanie w 2013 roku przez Komisj¢ Europejska Zalecen w sprawie stosowania
wspolnych metod pomiaru efektywnosci srodowiskowej w cyklu Zycia przedsigbiorstw oraz
informowania o niej (COM 2013/173) bedacych czgsécig komunikatu pn. Budowa jednolitego
rynku dla produktow ekologicznych. Poprawa sposobu informowania o efektywnosci
srodowiskowej produktow i organizacji (COM 2013/196). W ramach niniejszej inicjatywy
postuluje si¢ stworzenie bardziej sprzyjajacych warunkéw do wigkszej obecnosci na unijnym
rynku produktow ekologicznych oraz bardziej ekologicznych praktyk przedsigbiorstw. W tym
celu zaleca si¢ stosowanie ujednoliconych, zestandaryzowanych metod pomiaru efektywnosci
srodowiskowej oraz zasad informowania o cechach srodowiskowych produktéw i organizacji.
Wprowadzenie tych rozwigzan ma pomdc zardéwno przedsigbiorcom, jak roéwniez
konsumentom, identyfikowac te produkty, ktérych uzytkowanie w najmniejszy sposob obcigza
srodowisko. Zgodnie z trescig dokumentu dziatanie UE ma na celu zmniejszenie obecnej
niepewnosci co do tego, czym jest produkt ekologiczny i organizacja ekologiczna, przyczyni¢
si¢ do ozywienia gospodarczego tego segmentu rynku oraz do dalszego wzmocnienia przewagi
konkurencyjnej przedsigbiorstw UE w zakresie innowacji ekologicznych.

Chcac zrealizowac swoje cele, Komisja Europejska (KE) opracowala metody mierzenia
$ladu $srodowiskowego produktu (PEF product environmental footprint) oraz metody mierzenia
$ladu srodowiskowego organizacji (OEF organizational environmetal footrprint), ktore
stanowig zalaczniki do zalecen z 2013 roku. Metodyki te maja za zadanie ujednolici¢
najwazniejsze elementy, ktore moga wplywaé¢ na wynik koncowy oceny i dzigki temu
doprowadzi¢ do mozliwosci stosowania porownywalnosci produktow lub organizacji pod
wzgledem S$rodowiskowym. W ocenie KE stosowanie jednego, europejskiego algorytmu
przyczyni si¢ do minimalizacji najwazniejszych stabosci stosowanych obecnie standardow lub
stabos$ci wynikajacych z braku jednolitego sposobu oceny. Po pierwsze, wprowadza ona m.in.
ujednolicenie do stosowanych obecnie kategorii oddziatywania na $rodowisko, ktore sa
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stosowane w ramach réznych systeméw ocen cyklu zycia. Po drugie, wskazuje na bardzo
szeroki katalog, dzieki czemu mozliwe jest obliczanie wptywu wprowadzonych dziatan, biorac
pod uwage ich wptyw na: zmiany klimatu, zubozenie warstwy ozonowej, ekotoksycznos¢ dla
wody slodkiej; dziatania rakotwodrcze; dzialania inne niz rakotworcze; czastki stale;
promieniowanie jonizujace; fotochemiczne powstawanie ozonu; eutrofizacje ladowa i wodna;
wyczerpywanie si¢ zasobow, w tym zasobéw wodnych, surowcdéw mineralnych oraz surowcow
kopalnych jak rowniez przeksztalcanie gruntow. Po trzecie, zaproponowana metodyka odnosi
si¢ do posrednich oddziatywan na srodowisko, do ktorych dochodzi zarowno przed procesem
produkcyjnym, jak réwniez po ,,wyjsciu produktu” z linii zakladowej. Dodatkowo w ramach
badania zawarte mogg by¢ informacje dotyczace:
= mozliwo$ci demontazu produktu,
= poddania recyklingowi,
=  mozliwosci odzysku i ponownego wykorzystania produktu,
= efektywnos$ci gospodarowania zasobami,
= substancji niebezpiecznych,
= sposobow unieszkodliwiania substancji niebezpiecznych,
= oddziatywania lokalnego,
= oddzialywania na poziom réznorodnosci biologiczng itp.
W ocenie KE jednolita europejska metodyka moze w przysztosci postuzy¢ m.in. do:
= optymalizacji procesow w cyklu zycia produktu,
= optymalizacji procesow w calym lancuchu dostaw asortymentu produktéw danej
organizaciji,
= wspierania projektowania produktow o jak najmniejszym oddziatywaniu na srodowisko
w calym cyklu zycia,
= przekazywania informacji o efektywnosci srodowiskowej w caltym cyklu zycia,
= rozwoju programoéOw w zakresie twierdzen dotyczacych ekologicznosci produktow
I organizacji,
= identyfikacji przypadkéw znaczacego oddzialywania na $rodowisko celem ustalenia
kryteriow do oznakowania srodowiskowego,
= stosowania w niektorych przypadkach zachg¢t na podstawie efektywnos$ci srodowiskowe;j
cyklu zycia,
= przekazywania informacji o efektywnosci srodowiskowej w calym cyklu zycia
zainteresowanym stronom.
Uwarunkowania  zastosowania  jednolitej metodyki pomiaru efektywnosci
srodowiskowej dla oceny projektéw innowacyjnych
Zaprezentowane metodyki (PEF oraz OEF), aby moc by¢ wykorzystanym w praktyce, musza
by¢ uzupetnione o dane i zalozenia specyficzne dla poszczegdlnej grupy produktow oraz
organizacji — tzn. o zasady $ladu srodowiskowego danej kategorii produktu lub zasady $ladu
srodowiskowego wybranej kategorii organizacji. Zgodnie z opublikowanym dokumentami,
zasady te maja na celu przedstawienie szczegdélowych wytycznych dotyczacych
przeprowadzania badania, w tym:
= okreslanie celu i zakresu badania,
= okreslanie istotnych/nieistotnych kategorii oddziatywania,
= okreslanie odpowiednich granic systemu na potrzeby analizy,
= okreslanie kluczowych parametrow i etapow cyklu zycia,
= przedstawianie wytycznych dotyczacych potencjalnych Zrédet danych,
= uzupeknianie profilu wykorzystywania zasobow i wytwarzania emisji,
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= przedstawianie dalszych specyfikacji dotyczacych rozwigzywania problemow
pojawiajacych si¢ w organizacjach/produktach wielosystemowych.

Slad §rodowiskowy produktu

Obecnie podejmowane sg dziatania majace na celu opracowanie szczegdtowych zasad
dla 24 grup produktow (m.in. produkty zwigzane z sektorem zywnos$ciowym, produkcja ubran,
materialami budowlanymi, sprz¢tem elektronicznym) oraz 2 kategorii organizacji (sektor
handlu oraz produkcja miedzi). Zgodnie z przyjetym harmonogramem, ich opracowanie
powinno zakonczy¢ si¢ do konca 2016 roku. Wyniki tzw. fazy pilotazowej, w ramach ktore;j
opracowane sg powyzsze dokumenty, pozwola oceni¢ KE czy wprowadzenie PEF oraz OEF
jest wskazane dla optymalizacji innowacyjnych sposobdéw stuzacych ochronie §rodowiska,
w tym:

= rozwoju systemu zarzadzania Srodowiskowego,

= prawa zaméwien publicznych,

= prawa w zakresie oznakowania srodowiskowego,

= innych inicjatyw majacych na celu rozwdj produktow ekologicznych.

Trwajace od 2014 roku dziatania w zakresie opracowania zasad dla poszczegdlnych
kategorii produktow i organizacji wskazujg, ze potencjalne uzycie jednolitej, europejskiej
metodyki pomiaru efektywnosci srodowiskowej do mierzenia efektywnosci projektow
zwigzanych z ekoinnowacjami jest mozliwe, niemniej jednak f3czy si¢ z wieloma
ograniczeniami.

Po pierwsze, metodyka nie jest jeszcze gotowa — w najbardziej optymistycznym
scenariuszu jej zastosowanie bedzie mozliwe w 2017 roku, natomiast inicjatywy majace na celu
wilaczenie ich rezultatow do instrumentow w zakresie wspierania ekoinnowacji pojawia si¢
jeszcze pozniej. Bioragc pod uwage zaawansowanie projektow z zakresu ochrony srodowiska,
np. w ramach funduszy europejskich, trudno oczekiwaé, aby europejska metodyka pomiaru
efektywnosci srodowiskowej odgrywata znaczacg role w ramach inicjatyw podejmowanych
w perspektywie finansowej 2014-2020.

Po drugie, ze wzgledu na swodj skomplikowany charakter, zastosowanie ocen cyklu
zycia, w tym réwniez PEF 1 OEF laczy si¢ z koniecznos$cig wydatkowania znacznych srodkow
oraz zaangazowania zasobow kadrowych przedsigbiorstw. Rozwazenie jej zastosowania bedzie
mie¢ uzasadnione w przypadku duzych projektow lub dziatan, w ktorych efekty zewnetrzne
podejmowanych akcji sg znacznie wyzsze od bezposrednich efektow ekologicznych.

Po trzecie, wykonanie takich obliczen bedzie ograniczone do wykonania analiz dla
kategorii produktow i organizacji, ktore zostaly przygotowane na szczeblu europejskim. Na
chwile obecng, mamy do czynienia z 26 kategoriami. Bioragc pod uwage zlozono$¢ procesu
przygotowywania zasad dla kazdej z kategorii — trudno oczekiwaé, aby jednolita metodyka
pomiaru efektywnosci Srodowiskowej obejmowata wszystkie lub przynajmniej wigkszos$¢
kategorii produktow oferowanych na europejskim rynku. Ponadto, wydaje si¢ mato mozliwe,
aby moéc zapewni¢ wielokryterialng poréwnywalno$¢ efektywnosci Srodowiskowe;]
skomplikowanych urzadzen, w taki sposob, by mdc publikowaé twierdzenia o charakterze
poréwnawczym na rynku.

Po czwarte, ze wzgledu na swoja zlozono$¢, przyjecie pewnych zalozen oraz
standaryzacja prowadzi do premiowania jednych rozwigzah kosztem drugich, nawet jezeli
wyzszo$¢ jednego rozwigzania nad drugim jest watpliwa. Taki stan rzeczy wigze si¢ m.in.
z zakresem niepewnosci danych wykorzystanych w trakcie badania oraz warunkow lokalnych,
ktore premiujg wybor pewnych rozwigzan i przyjetych zatozen poczatkowych. 8
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Warto pamieta¢ o trudnosci w pozyskaniu wykwalifikowanej kadry pracowniczej
mogacej przeprowadzi¢ niezbedna badania LCA oraz o potrzebie organizacji systemu
weryfikacji twierdzen $srodowiskowych w oparciu o nowe standardy. Jedynie wybrane kraje
Europy Zachodniej sa przygotowane do szybkiej implementacji nowych standardow
— w pozostatych krajach wypracowanie koniecznych rozwigzan moze trwac wiele lat.
Dodatkowo, sam charakter innowacji (szczegdlnie na etapie jej projektowania i wczesnym
etapic wdrazania) Iaczy si¢ z wicloma niewiadomymi — przede wszystkim w zakresie
rzeczywistego wplywu na zmniejszenie ilosci emisji. W przypadku braku doktadnych danych
dotyczacych zmiany przeplywu materialdow oraz energii (ze wzgledu na specyfike metodyki
LCA) btedy z pierwszego etapu moga by¢ powielane na kolejnych etapach analizy 1 prowadzi¢
do blednych wnioskoOw na etapie interpretacji wynikow. Zatem w przypadku planowania
rozwigzan innowacyjnych w poczatkowej fazie lub charakteryzujacych si¢ duzym stopniem
niepewnosci, walory LCA, w tym jednolitej europejskiej metodyki pomiaru efektywnosci
srodowiskowej, moga by¢ ograniczone.

Whioski

Jednolita europejska metoda oceny cyklu zycia moze by¢ w przysztosci przydatnym
narzedziem do oceny efektywnosci srodowiskowej projektow z zakresu ekoinnowacji. Do jej
mocnych stron zaliczy¢ nalezy mozliwo$¢ zbadania nie tylko bezposrednich rezultatoéw dziatan
polegajacych na zmniejszeniu ilosci emisji, ale rOwniez perspektywa zbadania posrednich
efektow proponowanych usprawnien w catym cyklu zycia. Dodatkowo, dzieki swej
wielokryterialnosci, pozwala na  zidentyfikowanie najwazniejszych  oddzialywan
srodowiskowych oraz relacji pomiedzy nimi. Dzieki zastosowaniu proponowanej przez KE
metodyki mozliwe bedzie glgbsze poznanie natury innowacji oraz konsekwencji jej
wprowadzenia, zarowno na system produkcyjny, jak i na ochrong najwazniejszych systemow
srodowiska. Dzieki temu mozliwe bedzie wykonanie bardziej doktadnych analiz kosztowych
oraz zidentyfikowanie pozytywnych wspotzaleznosci pomiedzy efektywnoscig finansowa
a efektywnoscig srodowiskowg. W przypadku sukcesu w opracowaniu szczegétowych zasad
dla kategorii produktu, metodyka ta w $cisle okreslonych warunkach i1 przy zachowaniu
wysokich standardow (w opinii KE), moze utatwi¢ dokonywanie poréwnan efektywnosci
wybranych produktow i organizacji na rynku we wszystkich krajach Europejskiego Obszaru
Gospodarczego — a zatem posrednio rowniez stosowanych w tych produktach oraz
organizacjach ekoinnowacji.

Nalezy jednak pamieta¢, ze ocena cyklu zycia jest uproszczeniem rzeczywistosci
opartym na wielu wstgpnych zatozeniach. Dodatkowo obliczenia prowadzone sg przy uzyciu
niedoskonatych Zrédet danych. W przypadku przyjecia na szczeblu europejskim jednolitych
zasad dla kategorii produktow lub organizacji — sposob obliczania efektywnos$ci sSrodowiskowej
bedzie wynikiem kompromisu pomigdzy wszystkimi zainteresowanymi stronami. Wobec tego
uzyskana zostanie pewna standaryzacja, natomiast utracone moga by¢ korzysci ptynace
z pewnej dowolnosci oraz elastyczno$ci obecnie stosowanych ocen cyklu zycia. Wobec tego
wydaje si¢, ze zastosowanie zestandaryzowanego, europejskiego sposobu oceny efektywnosci
srodowiskowej innowacji przy pomocy PEF oraz OEF moze by¢ zasadne w przysztosci
w przypadku projektow, ktorych efektem ma by¢ systemowa poprawa efektywnosci
srodowiskowej produktéw lub organizacji. Najczesciej w duzych przedsigbiorstwach, na etapie
ewaluacji ex-ante projektu oraz badania jego rzeczywistych rezultatow.
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FINANSOWANIE EKOINNOWACJI

Prowadzenie dzialalno$ci ekoinnowacyjnej wymaga ogromnych naktadow
finansowych, co wynika z konieczno$ci przeznaczenia srodkow pienigznych na badania
1 rozwd] w zakresie innowacji, ktora ma poprawi¢ efektywnos¢ wykorzystania zasobow
naturalnych, zmniejszy¢ negatywny wplyw dziatalnosci czlowieka na Srodowisko lub
wzmocni¢ odpornos¢ gospodarki na presje srodowiskowe. Badania takie mogg by¢ prowadzone
w obszarze ekoinnowacji technologicznych obejmujacych produkty czy procesy produkcji lub
ekoinnowacji spotecznych dotyczacych analizy zachowania czy nawykow konsumenckich.

Tymczasem, zdaniem wielu autoroOw bariery finansowe oraz problemy z uzyskaniem
dofinansowania stajag si¢ podstawowymi przeszkodami wpltywajacymi na wdrozenie
ekoinnowacji w Polsce [17, 8, 10]. Potwierdzajg to rowniez badania przeprowadzone
w 2010 roku przez Fundacje Partnerstwo dla Srodowiska z ktorych wynika, ze wérod MSP
najpowazniejszym ograniczeniem utrudniajgcym przedsigbiorstwom stosowanie nowych,
ekoinnowacyjnych rozwigzan jest brak srodkow finansowych (68%) oraz zbyt wysokie koszty
ich wdrazania (61%).

Co wiecej, wedhug ostatniego rankingu Eco-Innovation Scoreboard, w ktorym dokonuje
si¢ analizy poziomu ekoinnowacyjnosci poszczegdlnych krajow, opublikowanym w maju
2014 roku Polska zajeta przedostatnie 27 miejsce sposrdd krajow Unii Europejskiej. Ranking
ten przygotowywany jest w oparciu o wskazniki, na ktore skladaja si¢ m.in. naktady na
ekoinnowacje (inputs - wydatki rzadowe na B+R w zakresie srodowiska i energetyki, zielone
inwestycje funduszy PE/VC, zatrudnienie w sektorze B+R). Kryterium to prezentuje najnizszg
warto$¢ sposrod wszystkich 16 ujetych w indeksach, co wynika z niskiego poziomu wydatkéw
na ogot dziatalnosci badawczo-rozwojowej w Polsce. Niestety, w przeciagu czterech ostatnich
lat, spadty one 0 1/3 [6, 13].

Pomimo niekorzystnych danych, na rynku funkcjonuje wiele zrddet finansowania
dziatalno$ci ekinnowacyjnej. Zaliczy¢ do nich mozna: srodki wiasne podmiotow realizujacych
projekty ekoinnowacyjne, $rodki podmiotéw powigzanych kapitalowo (spoétek zaleznych lub
stowarzyszonych), $rodki podmiotow sektora finansowego (kredyty bankowe, kapitat
wysokiego ryzyka tzw. venture capital, itp.), srodki innych przedsiebiorstw (spoza sektora
finansowego), $rodki publiczne oraz $rodki organizacji miedzynarodowych [7]. Z kolei wedtug
danych Ministerstwa Srodowiska [11] zasadniczymi zrodltami finansowania inwestycji
proekologicznych w Polsce sa: fundusze ochrony §rodowiska i1 gospodarki wodnej (Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, 16 wojewoddzkich funduszy ochrony
srodowiska 1 gospodarki wodnej, 2489 gminnych funduszy ochrony $srodowiska 1 gospodarki
wodnej, 373 powiatowych funduszy ochrony srodowiska i gospodarki wodnej); srodki wlasne
przedsiebiorstw, gmin 1 jednostek budzetowych; banki krajowe udzielajace pozyczek

! Katedra Controllingu, Analizy Finansowej i Wyceny, Wydziat Zarzadzania, Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu
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i kredytow; budzet panstwa i budzety wojewodow; zrodla zagraniczne, w tym rosngcy
od 2004 r. udziat dotacji z Unii Europejskiej; pozostale (m.in. ARIMR, Fundacja Wspomagania
Wsi, EkoFundusz, inne fundacje).

Finansowanie ekoinnowacji ze $Srodkéw unijnych

Od 2014 roku do 2020 roku zasadniczym zrédlem wsparcia ekoinnowacji
sg instrumenty i $rodki unijne w ramach inicjatyw przewodnich zawartych w Strategii ,,Europa
2020 tj. ,,Unia innowacji” oraz ,Europa efektywnie korzystajaca z zasobow”, a takze
instrumenty 1 srodki z polityki spdjnosci po roku 2013.

Europa efektywnie korzystajaca z zasobow to jedna z inicjatyw przewodnich strategii
Europa 2020 na rzecz trwalego wzrostu gospodarczego, ktora ma ulatwi¢ przejscie na
gospodarke niskoemisyjna 1 wydajng pod wzgledem wykorzystania zasobow. Tworzy ona ramy
dzialania w wielu obszarach polityki, takich jak walka ze zmianami klimatu, energia, transport,
przemyst, surowce, rolnictwo, rybotdwstwo, ochrona r6znorodnosci biologicznej oraz rozwoj
regionalny. Ma ona zwigkszy¢ pewnos¢ prowadzenia inwestycji i dziatalnos$ci innowacyjnej
oraz zapewni¢ uwzglednienie kwestii efektywnego korzystania z zasobow we wszystkich
dziedzinach polityki w sposob zrownowazony. Nowy plan dzialania na rzecz
ekoinnowacji (ECOAP) ma przyczyni¢ si¢ do rozwoju innowacji zmniejszajacych presje
wywierang na srodowisko oraz ulatwi¢ wprowadzanie innowacji na rynek, a mobilizacja
instrumentéw finansowych i ushug wsparcia dla MSP staly si¢ jednym z jego kluczowych
aspektow [11].

Podstawowym programem finansujgcym dziatania w tym zakresie jest ,,Horyzont
20207, ktory wspiera nie tylko badania w zakresie nowych rozwigzan, ale rdwniez ich nadzor,
prezentacj¢ 1 rozwo6j na rynku, jednocze$nie ulatwia przejscie od etapu badan naukowych do
wprowadzenia na rynek, umozliwiajagc petne wykorzystanie finansowania ze $rodkow UE.
W ramach tej inicjatywy zdefiniowano siedem wyzwan priorytetowych, do ktorych naleza:
bezpieczenstwo zywnosciowe, zroOwnowazone rolnictwo i le$nictwo, badania moérz 1 wod
srodlagdowych oraz biogospodarka; bezpieczna, czysta i efektywna energia; inteligentny,
ekologiczny 1 zintegrowany transport, a takze dzialania w dziedzinie klimatu, srodowisko,
efektywna gospodarka zasobami i surowce. Warto podkresli¢, ze na rozwigzywanie problemow
wigzacych si¢ ze zmiang klimatu przeznaczono az 35% calego budzetu programu.

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSiGW) pehi role
Krajowego Punktu Kontaktowego LIFE jedynego instrumentu finansowego Unii Europejskiej
poswigconego wylgcznie wspotfinansowaniu projektow z dziedziny ochrony $rodowiska
i klimatu — programu LIFE. Jednym z jego gldéwnych zatozen jest identyfikacja i promocja
nowych rozwigzan dla problemoéw dotyczacych srodowiska w tym przyrody. Co wazne,
Beneficjent, a wiec kazdy podmiot (jednostki, podmioty i instytucje publiczne lub prywatne)
moze tacznie ze srodkéw KE i NFOSIGW uzyskaé dofinansowanie przedsiewziecia nawet do
wysoko$ci 95% kosztow kwalifikowanych. Dofinansowanie moga otrzymaé zardéwno
Beneficjenci koordynujacy projektow realizowanych na terenie Polski, jak rowniez polscy
wspotbeneficjenci projektow migdzynarodowych.

Dziatania wspierajace przechodzenie na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich
sektorach, a takze ochrona i rozwdj dziedzictwa naturalnego i kulturowego; wspieranie
przechodzenia do efektywnej gospodarki zasobami, ,,zielony wzrost” i ekoinnowacje staty si¢
przedmiotem wsparcia projektow finansowanych z programu INTERREG Europa 2014-2020,
obejmujacych 28 panstw czlonkowskich UE oraz Norwegi¢ i Szwajcari¢. Beneficjentami
programu sg wladze i instytucje publiczne, a takze podmioty prywatne o charakterze non profit,
przy czym partnerstwo w ramach projektow powinno objaé instytucje z co najmniej trzech
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panstw, z ktorych co najmniej dwa sg panstwami cztonkowskimi (INTERREG Europa
2014-2020).

Innym przyktadem jest Program Wspolpracy Europa Srodkowa 2020, obejmujacy
priorytetowo dziatania zwigzane ze wzmacnianiem regionalnych zdolnosci innowacyjnych,
wspolpraca w zakresie innowacji na rzecz zwigkszenia konkurencyjno$ci Europy Srodkowe;.
Mozliwe stanie si¢ zatem promowanie inwestycji przedsigbiorstw w badania i innowacje,
rozwijanie powigzan 1 synergii mig¢dzy przedsigbiorstwami, o$rodkami badawczo-
rozwojowymi i sektorem szkolnictwa wyzszego, w tym promowanie inwestycji w zakresie
ekoinnowacji oraz innowacji w zakresie rozwigzan niskoemisyjnych 1 zwigzanych ze zmianami
klimatu. Program Wspblpracy Europa Srodkowa 2020 odnosi si¢ rowniez do strategii
niskoemisyjnych, skupiajgc si¢ na poprawie efektywnosci energetycznej, przy jednoczesnym
wykorzystaniu potencjalu wzrostu gospodarczego tego sektora, stad tez wspierane beda
dziatania majace na celu wykorzystywanie energii odnawialnej oraz poprawe efektywnosci
energetycznej w infrastrukturze publicznej. Program skupia si¢ réwniez na efektywnym
gospodarowaniu zasobami, tagodzeniu zmian klimatu oraz poprawie jakosci srodowiska na
funkcjonalnych obszarach miejskich (Program Wspotpracy Europa Srodkowa 2020).

W Polsce bezposrednie mozliwos$ci finansowania stwarzajg rowniez fundusze unijne
przeznaczone na lata 2014-2020. Ich przeglad powoduje konieczno$¢ pogrupowania
W nastepujacy sposob:

= gospodarka niskoemisyjna, w tym efektywno$¢ energetyczna, odnawialne zrodta energii
i ekoinnowacje;

* zréwnowazony transport;

= infrastruktura ekologiczna;

= zrownowazone rolnictwo [5].

Dzialania majace na celu zmniejszenie emisji do powietrza, ochrong $Srodowiska,
przeciwdziatanie 1 adaptacje¢ do zmian klimatu oraz wzrost efektywnos$ci energetycznej
przewidziane sg do finansowania przede wszystkim w Programie Operacyjnym Infrastruktura
i Srodowisko (PO IS). Priorytet: Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki, przewiduje wsparcie
dziatan w zakresie Wytwarzania 1 dystrybucji energii pochodzacej ze zrdédet odnawialnych;
Promowanie efektywnos$ci energetycznej 1 korzystania z odnawialnych zrodet energii
w przedsiebiorstwach; czy Wspieranie efektywnosci energetycznej, inteligentnego zarzadzania
energig 1 wykorzystania odnawialnych zrodet energii w infrastrukturze publicznej, w tym
w budynkach publicznych i w sektorze mieszkaniowym. Z kolei w ramach priorytetu: Ochrona
srodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu, polaczono priorytety inwestycyjne z dwdch
celow tematycznych, tj. Promowanie dostosowania do zmian klimatu, zapobiegania ryzyku
1 zarzadzania ryzykiem oraz Zachowanie i ochrona $rodowiska oraz promowanie efektywnego
gospodarowania zasobami. Najwazniejszymi beneficjentami POILS 2014-2020 beda podmioty
publiczne (w tym jednostki samorzadu terytorialnego) oraz podmioty prywatne (przede
wszystkim duze przedsigbiorstwa) [18].

Zdecydowanie wigksze mozliwosci w zakresie finansowania ekoinnowacji,
rozumianych jako kluczowego czynnika zielonej i zrownowazonej gospodarki z wysokim
potencjalem wzrostowym oraz zdolnos$cia do tworzenia miejsc pracy, stwarza Program
Operacyjnym Inteligentny Rozw6j (PO IR). W ramach dziatania 3.2: Wsparcie wdrozen
wynikow prac B+R, mozliwe bgdzie wsparcie projektoéw m.in. w zakresie ekoinnowacji
dotyczacych wprowadzenia na rynek innowacji produktowych lub procesowych (wiasnych lub
zakupionych) w przedsigbiorstwach. Warunkiem ubiegania si¢ o wsparcie jest posiadanie przez
przedsigbiorcg praw do wartosci niematerialnych i prawnych (np. patentu, licencji, know-how,
nieopatentowanej wiedzy technicznej), bedacych istota wdrozenia. W ramach poddzialania
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planowane jest m.in. utworzenie Funduszu Gwarancyjnego, ktory bedzie zapewniat gwarancje
dla bankoéw kredytujacych naklady zwigzane z wdrozeniem wynikow prac B+R. Przejecie
przez Fundusz Gwarancyjny czesci ryzyka ma stworzy¢ zachete do angazowania si¢ kapitatu
prywatnego w finansowanie innowacyjnych projektoéw. Beda one zatem finansowane z kredytu
bankowego (przy min. 25% udziale wlasnym), ktory zostanie czg$ciowo splacony ze srodkow
publicznych w formie tzw. premii technologicznej i skierowany jest do mikro, matych
i $rednich przedsiebiorstw. Instytucjami wdrazajacymi w tym przypadku sg Polska Agencja
Rozwoju Przedsigbiorczosci oraz Bank Gospodarstwa Krajowego.

Z kolei w ramach dziatania 4.1.: Badania naukowe i prace rozwojowe, wyraznie
okreslono projekty, ktorych rezultatem jest powstanie rozwigzania
(produktu/technologii/ustugi) pozytywnie oddziatujacego na ochron¢ Srodowiska,
o odpowiednich wskaznikach ekoinnowacyjnos$ci. Projekty te w szczegdlnosci beda dotyczyly
nastepujacych obszarow: czystsze procesy, materiaty i produkty; produkcja czystszej energii;
wykorzystanie odpadéw w procesie produkcyjnym; zamkniecie obiegu wodnego 1 sciekowego
w ramach projektu etc., w ktorych efekcie powstanie rozwigzanie prowadzace w szczegdlnosci
do zmniejszenia materialochtonnosci i energochtonnosci produkeji, zmniejszenia wielkosci
emisji zanieczyszczen, zwigkszenia stopnia ponownego wykorzystania materialow badz
odpadow, zwigkszenie udzialu odnawialnych Zrodet energii w bilansie energetycznym.
W odniesieniu do tego dzialania instytucja wdrazajaca jest Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju.

Finansowanie ekoinnowacji ze Srodkéw krajowych

Na poziomie krajowym dzialania w zakresie ekoinnowacji prowadzone s3 przede
wszystkim w ramach wszystkich priorytetow $rodowiskowych Strategii NFOSiGW na lata
2013-2016 z perspektywa do 2020 roku, oraz Wspolnej Strategii NFOSiGW-WFOSiGW
na lata 2013-2016 z perspektywa do 2020 roku, a takze Strategii Bezpieczenstwo Energetyczne
i Srodowisko. W dokumentach tych sformutowano cele dla czterech podstawowych kierunkow
finansowania ochrony s$rodowiska w Polsce: zrownowazona ochrona i gospodarowanie
zasobami wodnymi, gospodarka odpadami i ochrona ziemi, ochrona atmosfery, w tym
przeciwdziatanie zmianom klimatycznym, a takze ochrona przyrody 1 réznorodnosci
biologicznej. W Strategii 2013-2016 zapisano tez, ze Narodowy Fundusz bedzie wspierat
fundusze wojewodzkie srodkami przeznaczonymi na rozwigzywanie problemow regionalnych.

Przyktadem publicznego zrédla finansowania projektow w dziedzinie dziatan
proekologicznych jest wspoIny program NFOSiGW oraz NCBiR o nazwie GEKON - Generator
Koncepcji Ekologicznych. Program wspiera projekty z sektora prywatnego nakierowane na
przeprowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych, a nast¢pnie na wdrozenie powstalych
w ich wyniku innowacyjnych technologii proekologicznych w pieciu wybranych obszarach:
srodowiskowe aspekty pozyskiwania gazu niekonwencjonalnego, efektywno$¢ energetyczna
i magazynowanie energii, ochrona i racjonalizacja wykorzystania wod, pozyskiwanie energii
z czystych zrodel, a takze nowatorskie metody otrzymywania paliw, energii i materialow
z odpadow oraz recyklingu odpadow. Gekon skierowany jest do przedsigbiorcow, konsorcjow
jednostek naukowych z przedsigbiorcami oraz grupy przedsigbiorcéw dziatajacych wspdlnie

[4].

NCBAIR jest jednoczes$nie odpowiedzialne za koordynacj¢ dziatan w ramach Inicjatywy
EUREKA. Podstawowym Kkryterium nadania projektowi statutu projektu EUREKI jest jego
innowacyjnos$¢, realna perspektywa na podjgcie produkcji nowego wyrobu, wdrozenie nowej
technologii lub ushugi, szansa na komercyjng sprzedaz rynkowa rezultatow projektu [14]. Inng
wazng inicjatywa rzadowa jest Akcelerator Zielonych Technologii GreenEvo bedacy
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programem Ministerstwa Srodowiska majacym na celu tworzenie przyjaznych warunkéw dla
upowszechnienia technologii ochrony $rodowiska w kraju i za granica oferowanych przez
polskich przedsigbiorcow [13].

Finansowanie ekoinnowacji ze Srodkéw podmiotow sektora finansowego

Znaczenie stanu ochrony $rodowiska naturalnego znalazlo swoj wydzwigk takze
w mozliwo$ciach finansowania inwestycji ekoinnowacyjnych kredytami bankowymi.
W systemie finansowania ochrony srodowiska, opartym na funduszach ekologicznych, wazng
role odgrywa, wspotfinansujacy i wspodlpracujacy z funduszami, Bank Ochrony Srodowiska
S.A. Jedng z jego ofert jest mozliwos¢ finansowania inwestycji w nowe technologie
1 urzadzenia obnizajagce zuzycie energii, a takze projektow z obszaru efektywnos$ci
energetycznej, energii odnawialnej, termomodernizacji budynkow, obnizania zuzycia wody
1 surowcow wykorzystywanych przy produkcji, czy projektdéw o charakterze ekologicznym
w ramach kredytéw z dotacja NFOSIiGW (lub jego wojewodzkich oddzialow).

Z kolei kredyt Energia na Plus udzielany jest ze srodkoéw pochodzacych z zagranicznej
linii kredytowej Europejskiego Banku Inwestycyjnego w ramach Programu Efektywnosci
Energetycznej dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw (Kredyt SMEFF EE), ktory jest
czgsciowo splacany z grantu Unii Europejskiej w formie Zachety finansowej dla
Kredytobiorcy. Finansowanie jest przeznaczone na przedsiewzigcia, ktore zredukuja emisje
CO; oraz zmniejsza zuzycie energii w obszarze budynkow przemystowych i mieszkalnych.
Kredyt moze obja¢ takze budowe instalacji odnawialnych zrodet energii.

Bank Ochrony Srodowiska oferuje takze mozliwo$¢ finansowania w ramach Programu
"Kredyt na innowacje technologiczne™ - najnowszego projektu Banku Gospodarstwa
Krajowego (BGK), ktory umozliwia zakup badz wdrozenie nowych technologii w firmach.
"Kredyt na innowacje technologiczne” to instrument bezzwrotnego wsparcia finansowego dla
mikro-, matych i srednich przedsi¢biorstw planujacych wdrozenie innowacji technologicznych
wsparty ze srodkéw europejskich. Jego wyrdznikiem jest premia technologiczna wyptacana
przez BGK na rzecz czg$ciowej splaty zaciggnigtego przez firme¢ zadtuzenia.

Innym przyktadem wspierania proceséw finansowania ekoiwestycji sg srodki Funduszu
Ochrony Srodowiska udzielane w formie pozyczki np. w programie Bocian dotyczacym
ograniczenia lub unikniecia emisji CO2 poprzez zwigkszenie produkcji energii z instalacji
wykorzystujacych odnawialne zrodta energii.

Ekoinnowacje finansowane kapitalem wysokiego ryzyka

Istniejaca w naszym kraju luka kapitalowa dotyczaca rdwniez finansowania
ekoinnowacji, a ktora wynikaja z wyzszego niz srodki oferowane przez inwestoro6w prywatnych
zapotrzebowania na kapitat zglaszanego przez przedsiebiorcow, szczegdlnie we wcezesnych
stadiach rozwoju przedsigwzigcia, stwarza doskonate mozliwosci do rozwoju funduszy
wysokiego ryzyka.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze Polski rynek venture capital ma bardzo silna
pozycje na tle innych panstw CEE. W 2013 roku inwestycje funduszy venture capital w Polsce
osiaggnety poziom okolo 0.10% PKB. Srednia wszystkich krajow Unii Europejskiej
przekroczyta w tym samym czasie 0.25% [3]. Polska zajmuje 28. miejsce sposrod 118 panstw
zanalizowanych w raporcie atrakcyjnosci dla Private Equity/Venture Capital za 2013
(29 miejsce w tym samym raporcie w roku 2014), opracowanym przez Uniwersytet Nawarry i
Ernst and Young. Pozycja Polski w rankingu stabilnie ro$nie z roku na rok — od 2009 Polska
przeskoczyla 5 miejsc. Najlepiej oceniona zostala w rankingu kategoria ,,JPO 1 aktywno$¢
emisji publicznych” (16 miejsce na $wiecie). Rownie wysoko docenione zostaly dzienniki
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1 artykuty naukowe (19 miejsce na $wiecie), wielkos¢ 1 ptynnos¢ rynku akcji (15 miejsce na
$wiecie) oraz wielkos¢ gospodarki (29 miejsce na swiecie) [7].

Powyzsze dane wskazuja, ze spodziewany dalszy wzrost PKB per capita w Polsce

przyniesie niewatpliwie wzrost poziomu inwestycji VC, chociaz EIF Research and Market
Analysis (2011) podkresla, ze poziom inwestycji VC w Europie mierzony udziatlem inwestycji
VC w PKB jest wcigz na niskim poziomie. Wedtug Europejskiego Stowarzyszenia Funduszy
VC szczegdlnie dotyczy¢ bedzie to branzy takich jak szeroko pojete nauki przyrodnicze [3],
w ktérych dziata wiele innowacyjnych, dynamicznie rozwijajacych si¢ firm, poszukujacych
kapitalu dla zapewnienia dalszego wzrostu.
Autorzy corocznego raportu firmy Roland Berger ,,European Private Equity Outlook” w lutym
2015 roku spodziewajg sie¢ w tymze roku w Polsce wzrostu na rynku PE, w tym VVC,. o ok. 1,1%
(pigta pozycja w Europie). Jest to zatem wigcej niz np. w Austrii i Szwajcarii, Krajach
Beneluksu, Francji oraz wszystkich pozostatych pafistwach Europy Srodkowo-Wschodniej.

Wysokie ryzyko inwestycyjne przy jednocze$nie szybkim tempie rozwoju branzy
czystych technologii (cleantech) obejmujacym rowniez ekoinnowacje, prowadza do kreacji
nowych instrumentow interwencyjnych, w tym takze mechanizmy publiczno-prywatne
z udzialem funduszy kapitalowych. Jednym z nich jest program NCBiR o nazwie BRIDGE,
ktorego celem jest wspieranie skutecznego wprowadzenia na rynek osiggnie¢ naukowych i prac
badawczo-rozwojowych. BRIdge Alfa skierowany jest do pomystow znajdujacych sie w fazie
seed, gdzie ryzyko niepowodzenia inwestycyjnego jest najwicksze, ale mozna je zweryfikowac
relatywnie nieduzym kosztem. Inwestorzy otrzymaja bezzwrotne wsparcie, ktérego NCBiR
udziela im na rozwd] nowych pomystow o wysokim potencjale komercjalizacyjnym.
Zestawienie wszystkich opisanych mechanizméw finansowania ekoinnowacji w Polsce
przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Przyktady mechanizmow finansowania ekoinnowacji w Polsce.

Rodzaj Mechanizm wsparcia

Srodki unijne e Program ,Horyzont 2020”

e Program LIFE

e Program INTERREG Europa 2014-2020

e Program Wspolpracy Europa Srodkowa 2020

e Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko

(POIiS)
e Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
(POIG)
Srodki krajowe e Program GEKON - Generator Koncepcji
Ekologicznych

¢ Inicjatywa EUREKA
e Inicjatywa Akcelerator Zielonych Technologii

GreenEvo
Srodki podmiotéw  sektora e Kredyty np. BOS w ramach programu Energia na
finansowego Plus, Program  "Kredyt na  innowacje
technologiczne*
e Pozyczki Funduszu Ochrony Srodowiska
Kapitat wysokiego ryzyka e PE/NVC

e Mechanizmy publiczno-prywatne z udzialem
funduszy kapitalowych np. BridgeVC
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Whioski

Galezie przemystu ekologicznego w Europie stanowig znaczaca czgs$¢ gospodarki; ich
roczny obrot szacuje si¢ na 319 mld euro, czyli ok. 2,5 proc. PKB Unii Europejskiej (Plan
dziatan na rzecz ekoinnowacji EcoAP, 2011). Tymczasem, naklady na badania, rozwoj i
wdrozenia w zakresie ekoinnowacji w Polsce nadal pozostaja ponizej poziomu, ktory
gwarantowalby rozwdj tej dziedziny. Problem luki kapitalowej stwarza tym samym jedng z
najpowazniejszych barier w rozwoju polskiej przedsigbiorczosci oraz realizacji inwestycji
rozwojowych [23].

Plany zwigkszenia wydatkow w tym zakresie zapisane w polskich oraz europejskich
dokumentach strategicznych na kolejne lata stwarzajg mozliwosci finansowania inwestycji
ekologicznych, chociaz wedlug niektoérych autorow szerszym problemem administracji
publicznej jest nierozumienie istoty ekoinnowacji, co przeklada si¢ m.in. na niepetlne
wykorzystanie potencjatu $rodkow finansowych UE do pobudzenia polskiego potencjatu
ekoinnowacyjnosci [22].

Oprécz instrumentow finansowych w postaci dotacji czy pozyczek i1 kredytow
udzielanych na preferencyjnych oraz rynkowych warunkach, duze szanse stwarzaja inwestycje
kapitalowe w tym przede wszystkim funduszy wysokiego ryzyka. Ogromny potencjat ich
rozwoju na naszym rynku, szczegélnie w odniesieniu do niektérych branzy, w tym
ekoinnowacji, moze mie¢ decydujace znaczenie dla konkurencyjnosci Polski pod wzgledem
gospodarczym.
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SOCIAL CARBON OFFSET JAKO EKOINNOWACJA DLA BIZNESU

Nadkonsumpcja dobr i1 rabunkowa eksploatacja zasoboéw naturalnych to zjawiska,
ktorych konsekwencja sg niebezpieczne zmiany klimatyczne. Zmiany te maja swoje odbicie
w perturbacjach politycznych, konfliktach w ,zapalnych” regionach, katastrofach
humanitarnych. Jaka moze by¢ zatem recepta na poprawe sytuacji? Wedtug Fundacji Aeris
Futuro nadzieja sg innowacyjne rozwigzania ekologiczno-spotecznych gtdéwnych sprawcow,
czyli przedsigbiorstw.

Najwieksze oczekiwania skierowane sg na USA — ,mekke” kapitalizmu. Tutaj, na
poczatku sierpnia 2015 roku, Barack Obama ogtlosil Plan Czystej Energii. Glownym celem
planu jest ograniczenie emisji dwutlenku wegla z sektora energetycznego w USA. To druga, po
Amerykanskim Biznesie na rzecz Ochrony Klimatu, inicjatywa nazywana najbardziej ambitng
w historii Stanéw Zjednoczonych. Czym zatem jest American Business Act on Climate Change
ogloszona kilka dni wczesniej przed Planem Obamy? Trzynascie amerykanskich korporacji
planuje zainwestowac¢ 140 miliardow dolaréw, aby zmniejszy¢ swoéj slad weglowy. 140 mld
dolarow zostanie zainwestowanych w projekty przyczyniajace si¢ do ochrony klimatu, poprzez
ograniczenie zuzycia energii i wody, wspieranie rolnictwa ekologicznego oraz powstrzymanie
deforestacji w wyniku dziatalnosci czlowieka. Inwestycje przetoza si¢ m.in. na 1600 MW
nowych mocy ze zrodet odnawialnych [2].

Korporacje, ktore podpisaly sie pod inicjatywa, reprezentuja roézne sektory
amerykanskiej gospodarki: energetyke, motoryzacje, przemyst ciezki 1 spozywczy, wysokie
technologie oraz sektor bankowy. Ich taczny przychéd w 2014 r. wynidst 1,3 biliona dolaréw,
a taczna kapitalizacja wynosi co najmniej 2,5 biliona dolarow. Sg to takie marki z czotowki
rankingu ,,Forbesa” jak Coca-Cola, PepsiCo, General Motors, sie¢ supermarketow Wal-Mart.
Dofaczajg do nich firmy z Doliny Krzemowej: Apple, Microsoft i Google a takze banki
Goldman Sachs, Bank of America i firma spedycyjna UPS.

Firma UPS jest znana z tego, ze umozliwia offsetowanie §ladu weglowego powstalego
przy przewozie przesylek. Jak sadzimy, dla wielu $wiadomych klientéw opcja offsetu
weglowego (carbon offset) 1 bezemisyjny fracht jest istotng przestanka do wyboru tej wlasnie
firmy. Czy moze by¢ lepszy przyktad odpowiedzialnosci sSrodowiskowej biznesu? W tej branzy
podobne dziatania podejmuja juz DHL, DPD, FEDex.

Apple, ktory juz dzi§ wykorzystuje dla swoich operacji w USA 100% energii ze zrodet
odnawialnych, zobowigzalo si¢ do wybudowania 280 MW nowych mocy z OZE w USA
i Chinach.

Jeszcze wigksza grupa amerykanskich firm ztozy podobne zobowigzania na jesieni, tuz
przed paryskim Szczytem Klimatycznym ONZ, ktory rozpocznie si¢ juz 30 listopada
2015 roku.

Czy biznes w Polsce podaza §ladem (weglowym)?

! Fundacja Aeris Futuro
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Dobrowolne dzialania biznesu na rzecz ochrony klimatu w Polsce koncentrowaty si¢
dotad glownie na offsetach lesnych. W 2005 roku wystartowal program CZAS NA LAS
Fundacji Aeris Futuro, w ktorym stworzyliémy proces neutralizacji emisji dwutlenku wegla
poprzez sadzenie drzew. W ramach programu opracowalismy pierwszy w Polsce Kalkulator
CO2 do wyliczenia emisji i odpowiedniej liczby sadzonek drzew potrzebnych do rekompensaty
tej emisji. W ciaggu 10 lat posadzono ponad milion trzysta tysigcy drzew i drzewek m.in. z
firmami energetycznymi jak Tauron i Vattenfall, z firmg Fortis z sektora bankowego, Orange z
branzy ICT oraz z kosmetyczng firma Y ves Rocher.

Social Carbon Offset jako innowacja na styku biznes — organizacje prospoteczne

Widzac ogromny potencjat eko-innowacji, zwlaszcza w obszarze energii w biznesie,
powstat projekt ,.Zielona Energia Zmiany Spolecznej”, w ramach ktérego Fundacja Aeris
Futuro wraz z instytucjami partnerskimi opracowuja unikalny model wsparcia organizacji
prospotecznych poprzez wykorzystanie offsetu emisji gazow cieplarnianych, w tym COg,
w formie inwestycji w zielong energie. Dzigki przygotowywanemu narzedziu (Social Carbon
Offset) przedsigbiorstwa bedg mogly nie tylko dokona¢ kalkulacji emisji gazow cieplarnianych
(tzw. sladu weglowego), ale rowniez podja¢ dzialania na rzecz ich ograniczenia, badz offsetu.
Korzysci dla przedsigbiorstwa begda roéznorodne, poczawszy od realnych oszczgdnosci
(minimalizacja zuzycia energii, paliwa itp. w wyniku poprawy efektywnos$ci energetycznej),
poprzez kreowanie proekologicznego wizerunku (uzyskanie marki niskoemisyjnej dla produktu
lub ustugi), po nawigzanie dobrych relacji z partnerami biznesowymi (spetnienie wymogow
CSR) oraz pozyskanie nowych, §wiadomych ekologicznie klientow. Wiaczenie si¢ w tego typu
dziatania bedzie $wiadczylo o duzej swiadomosci 1 odpowiedzialno$ci przedsigbiorstwa, a to
z kolei znacznie zwigkszy jego wiarygodnos$¢ i pozycje na rynku.

Istota projektu i marki Social Carbon Offset

Celem projektu realizowanego przez konsorcjum, ktorego liderem jest Fundacja Aeris
Futuro jest opracowanie innowacyjnego modelu wsparcia instytucji prospotecznych poprzez
wykorzystanie offsetu emisji gazow cieplarnianych, w tym CO2, w formie inwestycji w zielong
energie.

Kluczowym adresatem i beneficjentem dziatan beda instytucje i podmioty realizujace
cele spoteczne m.in. osrodki edukacji, domy pomocy spolecznej, osiedla socjalne, domy
dziecka, biblioteki i inne placowki czesto prowadzone przez podmioty ekonomii spotecznej,
organizacje pozarzadowe oraz wspolnoty i spotdzielnie mieszkaniowe zagrozone ubostwem
energetycznym. Placowki te borykaja si¢ z wieloma problemami, w tym takze finansowymi.
Poprzez realizacje projektu chcemy wesprze¢ je w realizacji podjetych zadan umozliwiajac im
pozyskiwanie wlasnej, zielonej energii, co wydatnie obnizy ich koszty energii, bedace zwykle
znacznym obcigzeniem w funkcjonowania.

Zakladajac , iz szereg problemow spolecznych powigzane jest z wyzwaniami
srodowiskowymi, to bazujac na kompetencjach i do§wiadczeniu Fundacji Aeris Futuro projekt
ma wprowadzaé zalozenia gospodarki niskoemisyjnej, a przede wszystkim neutralizowaé
emisje dwutlenku wegla (CO2) 1 innych gazow cieplarnianych poprzez dzialania zmniejszajace
zuzycie energii oraz offset tworzonych emisji. Offset realizowany bedzie dzieki wdrazaniu
malych instalacji produkujacych zielong energi¢ w instytucjach prospofecznych. Dzialania te
maja zwrdci¢ uwage na aktualne problemy spoleczne m.in. zmiany klimatu, smog, zuzycie
zasobéw naturalnych, przeciwdziatanie ubdstwu energetycznemu, rozwdj innowacji
1 tworzenie nowych miejsc pracy dzieki gospodarce niskoemisyjne;j.
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Dla rozwigzania powyzszych problemdéw i realnej zmiany spofecznej Fundacja Aeris

Futuro chce pokazaé, ze wielostronne partnerstwo szeregu podmiotéw, poczawszy od nauki
i biznesu, przez jednostki administracji lokalnej po organizacje pozarzadowe i podmioty
ekonomii spolecznej, generuje korzysci dla kazdej ze stron.
Biezacych probleméw spotecznych i srodowiskowych nie mozna obecnie rozwigzywaé bez
zaangazowania biznesu. Dlatego w projekcie biznes jest punktem wyjscia, tym bardziej, ze od
kilku lat w Polsce koncepcja spolecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR — Corporate Social
Responsibility) ma coraz wigcej zwolennikow. Przedsiebiorstwa realizujac swoja dzialalnos¢
uwzgledniaja wpltyw spoleczny 1 srodowiskowy, dazac do jego minimalizacji oraz do
generowania korzysci dla siebie 1 dla spoteczenstwa. Jednym z filarow swoich dziatan
w ramach CSR firmy standardowo wyznaczaja obszar ochrony s$rodowiska 1 daza
w szczeg6lnosci m.in. do minimalizacji emisji gazéw cieplarnianych (w tym CO2), poprzez
ograniczanie zuzycia energii elektrycznej, cieplnej, paliw, wody.

Social Carbon Offset a problemu ubdstwa energetycznego

Ubostwo energetyczne to wieloaspektowy problem — dotyczy zarowno kwestii
ekonomii, zdrowia, spraw spotecznych czy budownictwa mieszkalnego. Najprosciej moéwiagc
ubostwo energetyczne to trudno$¢ w utrzymaniu komfortowej temperatury oraz w spelieniu
innych podstawowych potrzeb energetycznych w domu za rozsadng ceng. Ze zjawiskiem do
czynienia wtedy, gdy pojawiaja si¢ problemy, by opfaci¢ rachunki za ogrzewanie, naprawic
niedziatajacy system grzewczy lub zainstalowa¢ nowy; w domu czy mieszkaniu jest zimno
1 wilgotno, a mieszkancy czgsto z tego powodu chorujg. To jednak nie tylko brak komfortu
zwigzanego z odpowiednig temperatura w domu, lecz takze ograniczone mozliwosci
podgrzania wody czy zapewnienia dobrego os$wietlenia. Do tego dochodza ograniczone
mozliwosci korzystania z (wydawatoby si¢ podstawowych) urzagdzen domowych, takich jak:
lodowka, pralka, kuchenka gazowa lub elektryczna, radio, telewizor, komputer i internet.
Pojecie to oznacza zatem brak dost¢pu do energii rozumianej jako prad, cieplo 1 gaz gldéwnie
z powodow finansowych, a takze niemozno$¢ optacenia rachunkow, dokonania odpowiednich
modernizacji, zakupu bardziej efektywnych systemoéw grzewczych czy urzadzen
elektrycznych.

Zgodnie z definicjg brytyjska gospodarstwa domowe znajdujace si¢ w stanie ubdstwa
energetycznego to te, w ktorych na utrzymanie dostatecznego poziomu ogrzewania, czyli
temperatury na poziomie 21st. C w pomieszczeniach mieszkalnych oraz 18st. C w pozostatych,
przeznacza si¢ wigcej niz 10% dochodu [1]. Bierze si¢ tu pod uwage wszystkie wydatki
zwigzane z uzytkowaniem energii w domu, a wigc nie tylko ponoszone na ogrzewanie, lecz
takze na podgrzanie wody, gotowanie, o§wietlenie oraz stosowanie urzadzen elektrycznych.
Definicja nie obejmuje transportu, czyli paliw do samochodéw i innych pojazdow.

W wyniku dlugoletniej praktyki uznano, ze definicja ta nie jest wystarczajaco doktadna,
w potowie 2013 r. w Wielkiej Brytanii opracowano i wprowadzono nowg definicje ubdstwa
energetycznego — Low Income High Costs (z ang. LIHC, niski dochod wysokie koszty). Nowa
definicja kwalifikuje gospodarstwo domowe jako zagrozone ubdstwem energetycznym, jesli
spelnia dwa warunki: koszty energii przekraczaja $rednig warto$¢ dla danego typu
gospodarstwa, i — jesli zostang poniesione — przesuwajg pozostaly dochdd gospodarstwa
ponizej oficjalnej granicy ubostwa.

W Polsce ubdstwo energetyczne jest to problemem mato znany i nieoszacowanym,
zarowno co do skali zjawiska, jak 1 potrzeb przeciwdziatania mu. Pierwsze systemowe proby
ograniczenia tego zjawiska podjeto w 2014 roku, wprowadzajac tzw. dodatek energetyczny.
Niestety system doptat skonstruowano w sposdb znacznie utrudniajacy dostep do tego
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wsparcia, ktore z kolei, z uwagi na stosunkowo niski poziom, nie rozwigzuje w petni problemu
0s0b ubogich energetycznie. Niezbg¢dne sg zatem inne rozwigzania, dajace dlugotrwale efekty
minimalizujagce wystgpowanie przyczyn zjawiska, a tym samym znacznie zmniejszajace skalg
ubostwa energetycznego w kraju. Najskuteczniejsza metoda walki z problemem ubdstwa
energetycznego jest systematyczne podnoszenie efektywnosci energetycznej budynkow
mieszkalnych, a takze §wiadome i1 oszczgdne korzystanie z energii przez osoby zagrozone
opisywanym zjawiskiem.

Powodzenie projektu ,,Zielona Energia Zmiany Spotecznej” 1 jej ustugi Social Carbon
Offset moze zaowocowal w przysziosci ograniczaniem skali wystepowania ubostwa
energetycznego w Polsce. Dzigki wykorzystaniu odnawialnych zrodet, w znacznym stopniu
ograniczone zostang koszty zwigzane z zakupem 1 uzytkowaniem energii. Dodatkowo,
niezbedne instalacje OZE zostang ufundowane w ramach offsetu przez biznes, dzigki czemu
beneficjenci tej pomocy, m.in. gospodarstwa domowe zagrozone ubdstwem energetycznym,
nie poniosg dodatkowych kosztoéw zwigzanych z ich zakupem.

Literatura;

[1] The UK Fuel Poverty Strategy. 6th Annual Progress Report 2008, Defra i BEER.
[2] www. whitehouse.gov
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METODY USUWANIA PPCPS Z WODY SCIEKOW

Wstep

W ostatnich latach coraz czgsciej zwraca si¢ uwage na zanieczyszczenia ktorych
zawarto$¢ w Srodowisku naturalnym jest na bardzo niskim poziomie, ale stanowigce zagrozenie
dla cztowieka 1 zwierzat. Substancje te zwane ,.,emerging contaminants” (nowopojawiajace si¢
zanieczyszczenia) s3 obecne w srodowisku od dziesigcioleci, ale dopiero w ostatnich kilkunastu
latach rozwdj metod analitycznych umozliwil ich wykrycie.

Zwiazki zaburzajace dzialanie hormonéw (endocrine disrupting compounds — EDCs) sg
to substancje, ktore moga byé szkodliwe nawet w bardzo niewielkich stezeniach (od ng/dm? do
pug/l) [29]. Ingerujg one w dziatanie uktadu hormonalnego powodujac nienaturalng odpowiedz
organizmu. Do grupy tych zwigzkoéw, procz farmaceutykow zaliczane sg takze inne substancje,
takie jak np. pestycydy oraz WWA. Swiadomo$é powszechnego ich wystepowania srodowisku
naturalnym znaczgco wzrosta po opublikowaniu w 2002 r. wynikow badan zanieczyszczenia
organicznych, w tym farmaceutyki. Substancje te zostaly wykryte w 80% ze 139 rzek
w Stanach Zjednoczonych [28]. Wplyw tych zwigzkdéw na czlowieka oraz srodowisko nie jest
do konca poznany. Farmaceutyki sg obecne w $rodowisku w $§ladowych ilosciach, to ich
trwalo$¢ chemiczna, ich wplyw na bakterie oraz efekt synergiczny wywolany ré6znorodnoscia
tych substancji wywoluje zrozumiate zaniepokojenie naukowcoOw. Najlepszym przyktadem
jest obecno$¢ w srodowisku wodnym estrogenow — (zenskich steroidowych hormonow
plciowych), stezenie w ilo$ci 5 nanogramow na litr jest przyczyng feminizacji ryb [9].

W literaturze pojawia si¢ kilka terminéw zwigzanych z farmaceutykami. Sg to:
PhACs — Pharmaceutically Active Compounds,
PPCPs — Pharmaceutical and Personal Care Products,
EDCs — Endocrine Disrupting Compounds,
PPs - Pharmaceutical Products.
Pojawianie si¢ pozostatosci srodkéw farmaceutycznych w poszczegdlnych elementach
srodowiska stanowi wyzwanie dla technologii oczyszczania wod 1 S$ciekow.
Z przeprowadzonych do tej pory badan wynika ze nie wszystkie z nich sg one eliminowane
podczas procesu konwencjonalnego oczyszczania, a ponadto trudno ulegaja degradacji
w srodowisku do metabolitow, ktdre czgsto sg bardziej niebezpieczne niz substancje wyjsciowe
[39].

Wystepowanie lekéw w wodach powierzchniowych powinno by¢ doktadnie przebadane
w celu oceny oddzialywania ich na ekosystemy. Obecno$¢ farmaceutykoéw lub ich metabolitow,
ktére sa biologicznie czynne, powoduja powstanie mutacji genetycznych prowadzacych do
rozwoju kultur bakteryjnych lekoopornych (Kumerer, Henniger, 2003). Obecnos¢ lekow nie
pozostaje rowniez obojetna na zmiany mikrofauny osadu czynnego w oczyszczalniach $ciekow

[2].

! Instytut Zaopatrzenia w Wode i Ochrony Srodowiska, Wydziat Inzynierii Srodowiska, Politechnika Krakowska
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Doniesienia o obecno$ci farmaceutykéw w wodach powierzchniowych docieraja
Z roznych krajow na $wiecie. W wyniku przeprowadzeniu badan leki zostaly wykryte w
sciekach, wodzie powierzchniowej oraz wodach gruntowych. Dane dotyczace
zanieczyszczenia srodowiska farmaceutykami w Polsce zostaty udostepnione dopiero w roku
2000 przez Instytut Lekow w Warszawie. Na tej podstawie obliczone zostaly teoretyczne
stezenia poszczegolnych farmaceutykéw w $ciekach komunalnych. St¢zenia klasyfikowaty si¢
na poziomie kilku pg/L [33].

Tabela 1 Klasy pojawiajacych si¢ zanieczyszczen srodowiska
Klasy zwigzkow Przyklady

Srodki farmaceutyczne
Antybiotyki  stosowane w  medycynie | - erytromycyna, trimetoprim, linkomycyna

I weterynarii - kodeina, ibuprofen

Leki przeciwbolowe i przeciwzapalne - diazepam

Leki stosowane w psychiatrii - bezafibrany, kwas klofibrynowy
Regulatory thuszczow - metoprolol, propanolol
Betablokery - jopromid, jopamidol

Srodki cieniujace
Steroidy i hormony

($rodki antykoncepcyjne) - estron, estradiol, estrion, dietylstilbestrol,

Srodki higieny osobistej

Substancje zapachowe - pizmo nitrowe

Srodki ochrony przeciwslonecznej - benzofenon

Repelenty ($rodki odstraszajace) - N,N-dietyltoluoamid

Srodki odkazajace - triclosan, chlorofen

Zwiazki powierzchniowo-czynne i ich

metabolity - alkilofenolowe etoksylany, alkilofenolowe
karboksylany

Zwiazki opézniajace zaplon - polibromowane etery difenylowe (PBDES)

Srodki i dodatki przemystowe - zwigzki  kompleksujace  (EDTA),
aromatyczne sulfoniany

Dodatki do benzyny - etery di alkilowe, eter — metylo —tert —
butylowy (MTBE)

Produkty do dezynfekcji - jodo - trihalometany, bromokwasy,

bromoaldehydy, bromiany

Metody usuwania lekow ze Sciekéw i wod powierzchniowych

Glownym zZréodlem zanieczyszczen Srodowiska wodnego farmaceutykami sa
gospodarstwa domowe oraz szpitale. Leki zazywane przez chorych, nie ulegaja catkowicie
metabolizmowi w ich organizmach w efekcie wraz z produktami przemiany materii trafiaja
do systemu kanalizacji, a nastgpnie do oczyszczalni $ciekdw. Oprocz gospodarstw domowych
i szpitali, nastepnymi w kolejnosci zrodtami zanieczyszczen farmaceutykami wymieniane sa
jednostki diagnostyczne, zaklady farmaceutyczne, a takze farmy zwierzat hodowlanych, gdzie
profilaktycznie podaje si¢ w paszy antybiotyki, aby uchroni¢ zwierzeta hodowlane przed
ewentualnymi infekcjami (E. Felis i inni, 2005). Substancje te wraz ze swoimi metabolitami
zawarte w $ciekach przedostaja si¢ do miejskich oczyszczalni §ciekow. Duza grupa tych
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zwigzkdw nie jest catkowicie usuwana w procesach biologicznego oczyszczania
1z oczyszczonymi $ciekami jest odprowadzana do odbiornikow tj rzek , jezior itp.

Ze wzgledu na swoje wlasciwosci farmaceutyki nie sg eliminowane z wod w procesach
samooczyszczania, a dodatkowo maja zdolnosci do biokumulacji w tkankach organizmow
wyzszych, przez co stanowi¢ moga bezposrednie zagrozenie dla ich zdrowia lub zycia. Wody
powierzchniowe wykorzystywane sg czesto jako zrédto wody pitnej. Pozostalosci po lekach
zawarte w wodzie pitnej, ponownie trafi¢ moga do organizmu cztowieka.

Losy lekéw i innych zanieczyszczen podczas oczyszczania Sciekdw moga by¢ trojakie
— leki mogg zosta¢ zmineralizowane do dwutlenku wegla i wody na drodze biodegradacji, moga
zosta¢ zatrzymane na osadzie scieckowym (zaadsorbowane) lub mogg by¢ uwalniane do wod
w niezmienionej postaci lub w formie hydrofilnych metabolitow [13]. Biodegradacja zachodzi
w warunkach oczyszczania za pomocg osadu czynnego oraz podczas beztlenowej fermentacji
osadu $ciekowego i stopien biodegradacji zanieczyszczen rosnie w miar¢ wzrostu czasu retencji
scieckow 1 wieku osadu czynnego. Adsorpcja substancji farmaceutycznych na osadach
scieckowych jest uzalezniona od wlasciwosci hydrofobowych leku 1 oddzialywan
elektrostatycznych leku z czgstkami statymi i mikroorganizmami. Kwasowe farmaceutyki
tj. kwas acetylosalicylowy, ibuprofen, ketoprofen, diklofenak, naproksen obecne w postaci
jonowej w $rodowisku obojetnym praktycznie nie ulegajg procesom sorpcji w osadzie
scieckowym 1 w wigkszosci pozostajg w fazie ciektej. Dla zasadowych, hydrofobowych
farmaceutykow np. antybiotykow procesy sorpcji na czastkach statych zachodza w wigkszym
stopniu [27, 38].

Najprostszy sposob oceniania eliminacji zanieczyszczen ze S$ciekow czyli
obserwowanie znikania substancji z fazy cieklej nie pozwala na okreslenie czy zostata ona
zmieniona strukturalnie czy zmineralizowana. Kolejng cechg, ktora warunkuje skuteczne
oczyszczanie $ciekOw farmaceutycznych jest wspdlczynnik podziatu n-oktanol/woda.
Wspotczynnik ten pozwala na okreslenie wilasciwosci hydrofobowych 1 hydrofilowch.
Estrogeny, ktore sg sktadnikiem tabletek antykoncepcyjnych, charakteryzuja si¢ dos¢ wysokim
wspotczynnikiem podziatlu n-oktanol/woda przez co sg dobrze absorbowalne na osadzie
czynnym lub czgsteczkach osadu dennego. Ketoprofen i Ibuprofen charakteryzuja si¢ niskim
wspotczynnikiem (<25%), a diklofenak $rednim (>25%) [34].

W tabeli 2 przedstawiono skuteczno$¢ oczyszczania $ciekow z wybranych
farmaceutykow. Z tabeli wynika, ze karbamazepina jest substancjg trwatg jako ze nie podlega
ani degradacji, ani sorpcji. Odnotowane og6lne skutecznos$ci usuwania diklofenak, ibuprofen
jest dosy¢ podobna dla kilku oczyszczalni $ciekOw rozmieszczonych na calym $wiecie
(Niemcy, Brazylia, Hiszpania, Szwajcaria, Japonia, itd.), co wskazuje na to ze, konfiguracje
urzadzen (kolejnosci procesdw) w oczyszczalni nie wydaje si¢ by¢ istotnym parametrem
wplywajacym na eliminacje tych zwigzkow.

Tabela 2. Ogoélne skutecznosci usuwania wybranych PPCP w oczyszczalniach $ciekow [5, 25]

PPCP Skuteczno$¢ usuwania [%] Sorpcja* Biodegradacja*

(karbamazepina) 0-45 - -

(diklofenak), 59-75 + -

(ibuprofen) 60-95 - ++

E1 (estron) 80-99 + ++

E2 (17p-Estradiol) 30-100 + ++

EE2 18-98 + +
(17a-Etynoestradiol)

*++ - wysoka, + - $rednia, — - brak
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W konwencjonalnych oczyszczalniach $ciekOw oczyszczane sa $cieki na drodze
koagulacji, sedymentacji 1 flokulacjii W celu wusunigcia niesteroidowych lekow
przeciwzapalnych lepiej sprawdzaja sa inne procesy. W czasie biodegradacji (polegajaca na
rozkladzie do grupy hydroksylowej i karbonylowej) oraz przez sedymentacje¢ najefektywniej
usuwany ze S$ciekow jest ibuprofenu (60-100%). W celu eliminacji naproksenu
wykorzystywany jest proces filtracji (50-80%), ketoprofen w czasie flokulacji, sedymentacji
koagulacji (15-98%). Kwas acetsalicylowy eliminowany jest dzigki procesom mineralizacji.
(80-98%) dzigki procesom mineralizacji. Jednym z najtrudniej usuwanych farmaceutykow jest
diklofenak, ze wzglgdu na zawarto$¢ na swoja budowsg czgsteczki (zawierajacg —Cl i —N-H)
prawie w ogoble nie ulega on procesom degradacji Jedynie niewiele jego czes¢ ulega absorbcji
na osadzie czynnym (21-50%). Najskuteczniej eliminowanym lekiem z grupy NZLP (do 95%)
jest paracetamol. Natomiast paracetamol jest najskuteczniej usuwanym lekiem z grupy NLZP
(do 95%) [41]. Antybiotyki (klarytromycyna i trimetoprim) sg tylko w polowie usuwane ze
sciekéw na drodze filtracji, gdyz nie ulegaja one procesom biodegradacji 1 sorpcji Jednakze
najtrudniej  eliminowanymi substancjami leczniczymi sg karbamazepina — lek
przeciwpadaczkowy oraz metoprolol — lek regulujacy prace serca [41].

Tabela 3. Stezenie wybranych farmaceutykow w sciekach doptywajacych i odptywajacych do
oczyszczalni w Polsce [40]

Stezenie w $ciekach | Stezenie w Sciekach | Efektywnos¢
Lek Oczyszczalnia surowych oczyszczonych oczyszczania
[ng/l] [ng/l] [%]
Ibuprofen Gdansk 0,28 0,11 61
Poznan 6,04 0,125 98
Bielsko-Biata - 0,16 -
Diklofenak Gdansk 0,46 0,12 74
Poznan 2,50-4,41 1,09-2,89 56-34
Bielsko-Biata - 0,11 -
Naproksen Poznan 6,66-10,38 0,027-0,145 98-99,5
Gdansk 0,24 0,07 71
Ketoprofen Poznan 6,95-9,20 0,09-0,22 98-99
Metoprolol Bielsko-Biata - 0,27 -
Bezafibrat Poznan 0,24 0,037 85
Kwas salicylowy Gdansk 1,40 0,47 66
Etiylestadiol Gdansk 0,12 - -

Na podstawie danych zamieszczonych w tabeli nr 3 mozna zaobserwowac¢ z najwigksze

stezenie farmaceutykow jest w §ciekach komunalnych z duzych aglomeracji. Substancje te nie
sg calkowicie eliminowane w trakcie konwencjonalnego oczyszczania §ciekOw.

W technologii oczyszczani §ciekow wykorzystuje si¢ nastgpujace procesy: wstepne
oczyszczanie, oczyszczanie biologiczne (reaktory), procesy sedymentacji oraz przerobki osadu.
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Wstepne oczyszczanie — oczyszczanie mechaniczne, polegajace na ,,wylapaniu” elementow
statych. W przypadku farmaceutykow usuwane sa na tym etapie glownie zwigzki
wysokolipidowe. Gléwnym mechanizmem usuwajagcym mikrozanieczyszczenia podczas
oczyszczania wstepnego jest sorpcja, w zwigzku z czym nastgpuje eliminacja substancji z
wyzszymi wlasciwo$ciami sorpcyjnymi tj.:

Zastosowanie koagulantow soli ginu i zelaza zwigksza skutecznos$¢ procesu:

-beta-blokery 20%-45%,

-karbamazepina 20%-35% [4, 6, 41].

Oczyszczanie biologiczne - metoda osadu czynnego - proces osadu czynnego moze byé
traktowany  jako  przetransportowanie  naturalnych  procesOw  samooczyszczania
przebiegajacych w wodach powierzchniowych na pomyst rozwigzania technicznego.
W wodach powierzchniowych rozmiar procesOw przetwarzania jest ograniczony niskim
stezeniem substancji zanieczyszczajacych 1 odzywcezych, niskim zaggszczeniem organizmow
zywych oraz niewystarczajacym w wielu przypadkach doprowadzeniem tlenu oraz
niedostatecznym wymieszaniem.

Najwigkszy procent usuniecia farmaceutykow zaobserwowano dla:

- ibuprofenu 90%,

- beta-blokerow 49% [6, 41].

Skuteczno$¢ usuwania farmaceutykow w reaktorze SBR zalezy od:

- wieku osadu czynnego,

- temperatury,

- rodzaju farmaceutyku,

- lepiej usuwalne farmaceutyki o charakterze kwasowym.

Zakres eliminacji farmaceutykow w reaktorze SBR:

- antybiotyki >80%,

- NLPZ 40%-79%,

- regulatory tluszczu 40% - 79%,

- beta — blokery - brak danych,

- leki uktadu nerwowego < 39% [41].

W ostatnich latach coraz czgsciej obok konwencjonalnych metod oczyszczania Sciekow
stosuje si¢ technologic membranowe. Bioreaktor membranowy charakteryzuje si¢ wysoka
sprawnos$¢ rozdziatu Sciekow oczyszczonych od osadu czynnego, niskg zawarto$cig zawiesiny
w odplywie, zatrzymywanie calej biomasy wewnatrz reaktora, nizszg od klasycznego systemu
produkcja osadu nadmiernego nawet o 60%, niskie obcigzenie osadu, obecnos¢ wigkszej liczby
organizméw wyzszych, dlugie wieki osadu. Zauwazono ze, wigksza skuteczno§¢ MBR
w usuwaniu substancji farmaceutycznych takich jak ibuprofenu - 97+4%, bezafibratu — 91+4%.
Udowodniono roéwniez, ze najczgsciej farmaceutyki ulegaja degradacji w wyniku
kometabolizmu [4].

Zakres eliminacji zwigzkow farmaceutycznych w reaktorach MBR wynosi:
- antybiotyki 40% - 79%

- regulatory tluszczu > 80%

- estrogeny 40%- 79%

- beta — blokery 40% — 79%

- §rodki cieniujace 40% - 79%

- leki uktadu nerwowego < 39% [4, 6, 41].
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Zaawansowane technologie uzywane do usuwania lekow

Zwykle procesy okreslane jako zaawansowane technologie sa wykorzystywane
W koncowym etapie oczyszczania $ciekow, takie jak filtracja membranowa, ozonowanie,
poglebione procesy utleniania, adsorpcji na weglu aktywnym.

Ozonowanie
Mechanizm ozonowania polega na utlenianiu zanieczyszczen po przez dzialanie czasteczki
ozonu lub rodnika hydroksylowego, ktory powstaje podczas rozpadu Oaz. Jest to jeden
z najbardziej efektywnych sposobow w eliminacji zwigzkow PPCPs z wody 1 Sciekow.
Dotychczasowe proby zastosowania ozonu do usuwania tych zwigzkow w innych krajach
(np. USA, Niemcy, Japonia) spotkaly si¢ z pozytywnym przyjeciem. Wigkszos¢
farmaceutykow osigga wysoka skuteczno$¢ usuwania. Reaktywnos$¢ danego zwigzku na
dziatanie tego utleniacza zalezy od jego struktury chemicznej. Dzigki ozonowaniu mozemy
usungc¢ takie zwigzki, jak:
Fenolowe antyseptyki m.in.: tymol, triklosan (ponad 80%)
Srodki przeciwbdlowe i przeciwzapalne m.in.: ibuprofen (od 40% do 75%), naproksen, kwas
mefenamowy, ketoprofen ( od 70 do 99%)., fenoprofen ( ok. 2%);
Farmaceutyki amidowe m.in.: propyphenazone, diethyltoluamide ( do 65%), karbamazepina (
ponad 81%), krotamion (ponad 90%);
Antybiotyki m.in.: sulfapyridine, sulfametoksazol (ponad 90%), trimetoprim (ponad 95%),
azithromycin, erytromycyna, klarytromycyna, roksytromycyna (ponad 90%);
Substancje hormonalne powodujace zaburzenia endokrynologiczne (EDC) m.in.: nonylofenol
(0d 10% do 65%), oktylofenol (do 35%), bisfenol (od 49% do 80%);
Naturalne estrogeny m.in.: estrone (od 65% do 95%), 17B- estradiol ( ponad 95%)

e estriol (od 55% do 78%) [26].

Poglebione procesy utleniania (AOP)

Metody te charakteryzujg si¢ niespotykang dotychczas wydajnoscig i moga by¢ stosowane do
niszczenia praktycznie kazdej grupy zwigzkéw organicznych 1 zanieczyszczen
nieorganicznych. Cenng zaleta tych metod jest to, ze procesy usuwania zanieczyszczen
prowadzi si¢ w S$rodowisku wodnym, wigc nie wymagaja one stosowania drogich,
energochfonnych technik wydzielania zanieczyszczen ze $ciekow i/lub wody. Te bardzo
efektywne metody usuwania zanieczyszczen z wody oraz S$ciekdw okresla si¢ ogolnym
pojeciem Advanced Oxidation Technologies (AOP), czyli poglebionych technologii utleniania.
W krotkim czasie staly si¢ uzyteczng alternatywa dla klasycznych (fizycznych) metod
oczyszczania $ciekow takich jak flokulacja, stracanie, adsorpcja, desorpcja czy odwrdcona
osmoza. W odroznieniu od klasycznych technologii bazujacych na separacji zanieczyszczen,
metody te nie przenosza problemu zanieczyszczen z jednego miejsca w inne, lecz rozwiazuja
go poprzez kompletng destrukcj¢ szkodliwych substancji zawartych w oczyszczanych $ciekach
i/lub w wodzie.

Do poglebionych technik utleniania zwigzkéw farmaceutycznych zalicza si¢ m.in.:
utlenianie zanieczyszczen w wodzie, UV /H202 ,0zonoliz¢ w uktadach 03 /H20, S utlenianie
fotokatalityczne w uktadzie Ti02/UV:

= Ti02 wyjatkowo aktywny, tani, nietoksyczny, chemicznie stabilny w szerokim zakresie
pH, nie podlega fotokorozji Fe?* /H, 0, (reakcja Fentona);

= Jako proces podczyszczania, zwigksza  biodegradowalnos¢  skladnikow
farmaceutycznych;

= Obniza ich potencjat toksyczny.
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Poglgbione techniki utleniania zwigzkéw usuwaja farmaceutyki na poziomie > 80%, nalezy
jednak pamigta¢, ze wada AOP jest niekontrolowane powstawanie szerokiej grupy toksycznych
produktow utleniania.

Dozowanie aktywnego wegla pylistego

Efekty oczyszczania nie sg tak dobre, jak w przypadku ozonowania. Jednak okresowe
dozowanie pylistego wegla aktywnego moze poprawi¢ wydajno$¢ usuwania zwigzkéw PPCPs
oraz EDC. Dawkowanie wegla aktywnego nastepowatoby szczegélnie, kiedy wystepuja niskie
przeplywy w rzece, aby zmniejszy¢ stezenie wprowadzanych mikrozanieczyszczen. Zdolnosé¢
pylistego wegla aktywnego do usuwania organicznych zanieczyszczen zalezy od jego dawki
oraz czasu kontaktu, jak i1 rowniez od struktury czasteczkowej 1 zachowania zanieczyszczen

[35].

Usuwanie lekéw kardiologicznych i psychotropowych za pomocg ultradzwiekow

Usuwanie lekoéw kardiologicznych 1 psychotropowych ze $ciekow za pomocg metody
wykorzystujacej ultradzwigki jest obszarem zainteresowania naukowcow 1 stanowi obiecujaca
alternatywe dla metod oczyszczania wody z pozostatosci farmaceutykow i ich metabolitow.
Zastosowanie ultradzwiekoOw pozwala na zwigkszenie degradacji lekow z 30% do 98% przy 30
minutowej aplikacji. Najlepszym $rodowiskiem do aplikacji ultradzwiekdéw jest srodowisko
kwasne . Rozktad lekow jest niemalze catkowity poza wyjatkiem dlugotrwatych potproduktow,
niemniej jednak koncowe stezenie BZTS oraz CHZT jasno pokazuja, iz proces ten pozwala na
utlenianie sktadowych lekéw do substancji biodegradowalnych w dalszym procesie
oczyszczania osadem czynnym.

Podsumowanie

W pracy krétko charakteryzowano PPCPs oraz opisano ich podatno$ci na r6zne sposoby
usuwania. Zwigzki te sg obecne w odptywie sciekow z oczyszczalni, odciekach ze sktadowisk
$mieci, ekosystemie wodnym. Jeszcze do niedawna chemia analityczna nie byla w stanie
skutecznie wykry¢ je w wodzie, czy $ciekach. Obecnie juz stwierdzono ich zawartos¢
w organizmach wodnych( ryby, matze, skorupiaki) oraz w tkance tluszczowej, osoczu krwi,
czy mleku ludzkim. Moga by¢ rowniez bioakumulowane przez rosliny, przez co istnieje ryzyko
pojawienia si¢ ich w tancuchu pokarmowym. Caty czas probuje si¢ okreslic wpltyw
dlugotrwatej ekspozycji na te zwigzki przede wszystkim na zdrowie cztowieka.

Nowoczesne oczyszczalnie $ciekdw moga skutecznie usuwaé wegiel 1 azot, oraz
zapewni¢ kontrolg zanieczyszczenia mikrobiologicznego. Instalacje te otrzymuja jednak takze
sladowe ilosci duzej liczby zwigzkow zanieczyszczajacych, takich jak farmaceutyki, do
usuwania ktérych konwencjonalne technologie oczyszczania nie zostaly konkretnie
zaprojektowane.

Stopnie usunigcia PPCP odnotowywane w pelowymiarowych oczyszczalniach
Sciekow sa wysoce zrdznicowane 1 jasno pokazuja, ze usuwanie PPCPs jest czesto
niekompletne. W wyniku tego znaczna ich cze$¢ jest uwalniana wraz ze S$ciekami
odprowadzanymi do $rodowiska wodnego lub sorbowana przez osad wstepny lub nadmierny.
Skladowanie osadow pochodzacych z oczyszczalni Sciekow bez odpowiedniej przerobki moze
by¢ istotng drogg uwalniania tych substancji do $rodowiska naturalnego.

Wigkszo$¢ badan prowadzonych nad usuwaniem PPCPs pozwala zaobserwowac, ze
usuwanie substancji macierzystych z fazy wodnej przez poroOwnanie stezen w strumieniach
wplywajacym i wyplywajacym, bez rozrézniania na sposéb ich elimacji farmaceutykow nie ma
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sensu. Powstajace metabolity w wyniku proceséw usuwania farmaceutykow ze Sciekow
metabolity czgsto moga wykazywaé wyzsza toksyczno$¢ niz substancje pierwotne

Zrédznicowanie lekéw i ich sktadu powoduje, iz cigzko przyja¢ jedng uniwersalng
metode do ich usuwania. Wymagane jest stosowanie metod kombinowanych w zalezno$ci od
rodzaju substancji do eliminacji.

Zadaniem farmaceutykow jest oddzialywanie na organizmy zywe w bardzo matych
stg¢zeniach, w efekcie czego ich obecno$¢ w srodowisku wodnym moze by¢ grozna z uwagi na
ich staty doptyw oraz mozliwos¢ bioakumulacji. Zakres wiedzy dotyczacy losOw pozostatosci
farmaceutykow w srodowisku, toksycznosci 1 mozliwych interakcji mieszaniny zanieczyszczen
jest w dalszym ciggu bardzo waski, co uniemozliwia przeprowadzenie oceny ryzyka.
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) EKOINNOWACJE W MIASTACH )
— OSWIETLENIE PRZECIWDZIALAJACE ZANIECZYSZCZENIU SWIATLEM

Ekologia w miescie

Miasto jest korelacjag pomiedzy spolecznoscia mieszkancow, przyroda a strukturg
miejska. Harmonijny, wspolbiezny 1 zrOwnowazony rozwoj tych elementow tworzy mozliwos¢
ewolucji jakosci 1 sposobu zycia. Szybkos$¢ interaktywnosci i wydajnosci infrastruktury
miejskiej, jej komponentow skladowych oraz poziom $wiadomosci mieszkancow miasta jest
miarg jego rozwoju [1]. Rozwoéj osiggany poprzez ksztaltowanie konkurencyjnej i dynamicznej
gospodarki opartej na wiedzy, zgodny ze Strategiag Lizbonska, 1 ktadacy nacisk na inwestycje
w kapital ludzki i spoleczny oraz na wzbogacanie infrastruktury komunikacyjnej, przy
jednoczesnym madrym gospodarowaniu zasobami naturalnymi jest podstawg tworzenia smart
city — inteligentnego miasta. Postrzeganie przez naukowcoéw z MIT - Massachusetts Institute
of Technology, inteligentnego miasta jako inteligencji skupianej w potgczeniu cyfrowych sieci
telekomunikacyjnych, inteligencji wszechobecnej w tkance miejskiej, inteligencji pobudzanej
poprzez system czujnikoéw i znacznikOw oraz posiadajgcej zmienne w czasie oprogramowanie
[19], nasuwa skojarzenia z funkcjonowaniem ukladu nerwowego organizméw zywych.
Koncepcja traktowania struktur miejskich jako biologicznej struktury bliska jest teorii urbanisty
lana McHarg (1969), ktory pisat o ziemi jako ,Zzywym superorganizmie”,
a o czlowieku jako ,,enzymie biosfery”. Urbanizm ekologiczny zapoczatkowany koncepcjami
miast-ogrodu Howarda, rozwijany sukcesywnie od przetomu XIX i XX wieku poprzez idee
Humbolta, Levi-Straussa, van den Ryn po Yanga, Koolhaasa, Batt¢ czy Eisenmanna,
wyklarowat idee Biocity — miasta opartego na strukturach powigzanych z naturg. Poszczegdlne
elementy tych struktur wspotdziatajg ze sobg w procesach statego przeobrazania 1 modyfikacji
obszarow i form przestrzennych. Zgodnie z pogladami brytyjskiego architekta Michaela
Pawlyna poszczegolne elementy miasta powinny by¢ cze$cig swoistego ,,metabolizmu”.
Projektujac nawet najmniejszy elementu struktury poprzez wigksze uklady funkcjonalne, az po
caly ,,organizm miejski” powinno si¢ dazy¢ do wypracowania modelu zamknigtej petli cykli
zyciowych: energetycznych, wodnych 1 odpadoéw, wykorzystujac wszystkie razem w jednym
obiegu. Przykladem takiego rozwigzania jest Mobius Project, projekt zagospodarowania ronda
w centrum Londynu, gdzie odpady jednego cyklu staja si¢ pozywka dla drugiego. Projekt
restauracji wewnatrz szklarni petnej jadalnych roslin daje mozliwo$¢ wykorzystania wszystkich
biodegradowalnych odpadéw wewnatrz jednej zamknigtej strefy i uzycia ich do produkcji
energii niezbednej do ogrzania i o$wietlenia wnetrza. Projekt przewiduje tez lokalna
biologiczna oczyszczalni¢ szarej wody przywracajaca jej status wody pitnej oraz staw
hodowlany z rybami przeznaczonymi do konsumpcji i karmionymi odpadkami z restauracyjnej
kuchni. Podobne rozwigzania architekt wykorzystat w projekcie, ogrodu botanicznego o nazwie
PROJECT EDEN usytuowanego w Wielkiej Brytanii, w hrabstwie Kornwalii (Ryc.1).

1JSC DESIGN ) )
2 Pracownia Monitoringu Zanieczyszczenia Swietlnego, Wydzial Inzynierii Srodowiska, Politechnika Krakowska
% Wydzial Architektury, Politechnika Krakowska
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Ryc. 1. EDEN

Obiekt spelnia zalozenie zamknietych przestrzennie stref klimatycznych, przy
jednoczesnym catkowitym dostepie wizualnym przestrzeni zewnetrznej. Wykorzystana
azurowa konstrukcja stalowa z rozpigetymi na niej przezroczystymi panelami ETFE nawigzuje
do form baniek mydlanych. Rozwigzanie to pozwolilo na swobodny dostep naturalnego §wiatla
do catlej przestrzeni ogrodu (Ryc.2).

Ryc. 2. EDEN - wnetrze

Idea wykorzystania trzech gtéwnych cykli: produkeji zywnosci, wytwarzania energii
1oczyszczania wody w jednej zamknigtej petli zintegrowanych procesow synergicznych, moze
by¢ zastosowana dla rewitalizacji wielu istniejagcych obszarow miejskich 1 zrownowazonych
planow zagospodarowania nowych.

Architektura bioniczna zaklada radykalng oszczgdno$¢ surowcoéw 1 korzystanie
z odnawialnych Zrddet energii. W ten nurt wpisuja si¢ dwa nowe apartamentowce - Bosco
Verticale zaprojektowane przez Stefano Boeriego. Wiezowce nazywane Pionowym Lasem
goruja nad Mediolanem tworzac zielong alternatywe dla zabudowy z betonu i szkta. W strukturg
tarasow zewngtrznych budynkéw wpisano zielen wysoka i byliny — tacznie 800 drzew
o wysokosci od 3 do 9 m. Nasadzenia doskonale regulujg mikroklimat wewnetrzny budynku.
Latem chronig przed nadmiernym o$wietleniem i zyskami ciepta , zima, bez lisci, pozwalaja
na wnikanie promieni stonecznych w glab pomieszczen. Obiekty posiadaja zintegrowane
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systemy obstugi budynku w zakresie ogrzewania, dostarczania cieptej wody 1 energii
elektrycznej, czerpigce ze zrddel energii geotermalnej poprzez pompy ciepta oraz energii
stonecznej poprzez panele fotowoltaiczne i kolektory stoneczne.

Swiatlo w mie$cie
W miastach inteligentnych i1 ekologicznych systemy oswietleniowe sa czgScia
infrastruktury sieci i podlegaja systemowi ogdlnego zarzadzania. Pozwala to na uzyskanie
maksymalnej efektywnos$ci energetycznej. Dobrze zaprojektowane o$wietlenie daje wymierne
korzyéci w aspekcie zardwno ekonomicznym, spolecznym jak i $rodowiskowym. Zle
zaprojektowane oswietlenie powoduje olbrzymie straty i dlugofalowe efekty uboczne.
Przestrzen, w ktorej podejmowane s3 dziatania wymagajace dokladnosci wzrokowej
wymaga prawidlowego oswietlenia [2]. Rodzaj i nat¢zenie o$wietlenia zalezne sa od jego
funkcji. Swiatlo moze byé:
= Elementem dekoracyjnym, uatrakcyjniajacym otoczenie (Ryc. 3);

Ryec. 3. EXPO Pawilon Chinski

= Formg wyrazu artystycznego - sztuki audiowizualnej (Ryc. 4);Motywem przyciggajacym
uwagg, np. banery reklamowe (Ryc. 5) lub iluminacje wystaw sklepowych (Ryc. 6);
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Ryc. 5. EXPO Pawilon amerykanski Ryc. 6. Insbruck pasaz handlowy

= Formg oprawy waznych spotkan spotecznych, np. sztuczne ognie podnosza range
imprez;

= Elementem petligcym funkcje informacyjng - oznaczenia §wietlne, znaki §wietlne, itp.;

= Elementem zwigkszajagcym poczucie bezpieczenstwa i komfortu.

Struktura przestrzenna miasta sktadajaca si¢ z obszarow funkcjonalnych i sieci polaczen
miedzy nimi powinna mie¢ wyrazng i1 rozpoznawalng forme. Dobrze zaprojektowane miasto
ma czytelnie wyodrebnione obszary — elementy: $ciezek, krawedzi, regionow, weziow
i punktow orientacyjnych, ktore tworzg map¢ poznawcza [14] (Ryc. 7).

Ryc. 7. Mapa poznawcza w miescie

Wspolczesne miasto funkcjonuje sprawnie zaréwno w ciggu dnia jak 1 nocg. Dla
zapewnienia zadan wymagajacych dokladnosci wzrokowej, rozrozniania kolorow
i rozpoznawania ksztaltow niezbgdne jest prawidtowe oswietlenie [7]. Percepcja przestrzeni
nocg powinna by¢ tozsama z percepcja w ciggu dnia, tak aby poszczegdlne wazne ze wzgledu
na rozpoznawalno$¢ przestrzeni elementy otoczenia byly tak samo odbierane w Swietle
naturalnym jak 1 w os$wietleniu nocnym. Wazne jest prawidlowe os$wietlenie ciagow
komunikacyjnych, w sposob wzmacniajacy ich czytelno$¢ kierunku. Iluminacja
poszczegolnych elementéw struktury miasta powinna podkresla¢ ich hierarchi¢, np. punkty
odbierane w $wietle dziennym jako dominanty czy punkty orientacyjne powinny nimi pozostac¢
w o$wietleniu nocnym.

Dezorientacja, zaburzenie zachowan spolecznych czy stany chorobowe to niektore
z nastepstw jakie moga pojawi¢ si¢ w wyniku wadliwego, nadmiernego o$wietlenia.
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Bledy w doborze parametrow i rodzaju oswietlenia sg tez przyczyng zanieczyszczenia
Swiatlem.

Zagrozenia wynikajace z zanieczyszczenia Swiatlem

Z pismiennictwa wynika, ze az 81,9% kontynentalnej powierzchni Ziemi o§wietlona
jest zrédtami zanieczyszczen swietlnych antropogenicznych, a jedynie 18,1% kontynentow jest
oswietlona przez naturalne $wiatlo pochodzace ze zrédet astronomicznych [3]. Za
zanieczyszczenie $wiatlem odpowiedzialne jest przede wszystkim o$wietlenie tkanki miejskiej
(o$wietlenie wiezowcow, ulic, placow, zabytkdw).

Niestety, zazwyczaj bywaja one wadliwie ukierunkowane i oswietlaja nie tylko
pozadany obiekt, ale 1 jego sasiedztwo. Ponadto cz¢sto sg skierowane ku gorze, co nie sprzyja
zachowaniu ciemnego nieba (Ryc. 8). Swiatlo to rozprasza si¢ na pylach zawieszonych i mgle
[22], co jest szczegdlnie widoczne w okresie zimowym, gdy wystepuje podwyzszone stezenie
pytow. Wykazano liniowa  zalezno$¢  miedzy  stezeniem  pylow  PMIO
a jasno$cig nocnego, bezchmurnego nieba [23]. Gdy niebo jest zachmurzone chmury w duzym
stopniu  odbijajg  sztuczne $wiatlo, co  sprzyja  zanieczyszczeniu  $wiatlem.
W wyniku przedstawionych powyzej zjawisk nad duzymi miastami wystepuje una §wietlna
(Ryc. 9).

Ryec. 8. Plock (fot. T. Sciezor)

Ryc. 9. Krakéw (fot. M. Filipek)
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Ponadto wykazano, ze nawet tereny niesgsiadujace bezposrednio z terenami miejskimi nie
zachowuja pierwotnych, naturalnych ciemno$ci. Zanieczyszczenie tych terendw wiaze si¢
bezposrednio z odbitym od chmur $wiatlem pochodzacym z duzych os$rodkéw miejskich
[12, 22].

Z punktu widzenia ekologii §wiatlo odgrywa wazng role, petnigc funkcje naturalnego

zegara, wyznaczajacego czas aktywnosci i wypoczynku dla flory i fauny [25]. Sztuczne swiatto
ma duze znaczenie dla funkcjonowania flory i fauny; m.in. niekorzystnie wptywa na wzrost,
kwitnienie, dojrzewanie i odporno$¢ roslin [25, 20] oraz na zerowanie, rozmnazanie, migracje
i komunikacje zwierzat w ich naturalnym srodowisku [13, 16, 18]. Pod wptywem zwigkszonego
o$wietlenia dochodzi¢ moze réwniez do zaburzenia rownowagi ekologicznej w srodowisku
np. wzrostu drapieznictwa [9, 10, 11], czy wymierania gatunkéw podlegajacych ochronie
zagrozonych wyginigciem [11]. Powszechnie uwaza si¢, ze sztuczne o$wietlenie powoduje
duze straty w populacji ptakow wedrownych, szacuje si¢, Ze straty siegaja setek tysigcy
osobnikéw na dobe [6]. Zanieczyszczenie Swiatlem zaburza naturalny kompas magnetyczny
ptakow. Ponadto wiele ptakow ginie zderzajac si¢ z oswietlonymi budynkami. Ptaki wlatujac
w sztucznie o$wietlony obszar zostaja w nim ,,uwi¢zione” przez dluzszy czas tracgc energi¢
i sily [6]. Potencjalnym zagrozeniem dla ssakow, w tym i dla cztowieka, przebywajacych
w Srodowisku zanieczyszczonym $wiatlem moze by¢ zaburzenie wytwarzania melatoniny
- hormonu o dziataniu m. in. antyoksydacyjnym i antykancerogennym [11].
Natomiast w $rodowisku wodnym, w wyniku wigkszego oswietlenia, glony zwiekszaja
produkcj¢ biomasy objawiajacg si¢ m. in. wigkszg iloscig wytwarzanego chlorofilu a [5]. Teze
te potwierdzili swoimi badaniami réwniez Sciezor i Balcerzak (2015) [23, 24] wykazujac
korelacj¢ pomigdzy zawarto$cig chlorofilu a w warstwach powierzchniowych wody Zbiornika
Dobczyckiego a jasno$cig nocnego nieba. Ponadto stwierdzono, ze (nalezaca do zooplanktonu)
Daphnia pod wplywem zanieczyszczenia $wiattem w podmiejskich jeziorach wykazuje
mniejszg amplitude 1 wielko$¢ migracji, a w konsekwencji nastgpuje mniej intensywne
wyjadanie glondw w nocy [15]. Reasumujgc efektem zanieczyszczenia $wiatlem moze by¢
zwigkszenie biomasy glonéw w jeziorach, zbiornikach wodnych, wodach przybrzeznych
i wzrost trofii ich wod [16]. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na zagrozenie eutrofizacja
zbiornikbw wody pitnej na skutek m. in. zanieczyszczenia S$wiatlem, co wigze si¢
z pogorszeniem jako$ci wody [21].

Obowiazujace prawodawstwo i wytyczne do projektowania
Projektowanie oswietlenia wymaga interdyscyplinarnej wiedzy laczacej elementy
inzynierii, sztuki, psychologii, ekologii, ergonomii, medycyny czy bezpieczenstwa. Powinno
by¢ poprzedzone przeprowadzeniem gruntownych analiz dotyczacych potrzeb i preferencji
uzytkownikéw oraz stworzeniem symulacji komputerowych dajacych mozliwo$¢ oceny
potencjalnych btgdow. Stosowane oswietlenie musi by¢ zgodne z obwiazujacym systemem
aktow prawnych, m.in.: Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. - Prawo budowlane (Dz. U. z 2013 r.
poz. 1409, z pdzniejszymi zmianami), Warunki techniczne jakim powinny odpowiada¢ budynki
i ich usytuowanie (Dz.U. 2002 nr 75 poz. 690 z p6zniejszymi zmianami), Ustawa z dnia
27.04.2001 r. Prawo ochrony Srodowiska (Dz.U. z 2013 r., poz. 1232, z pdZniejszymi
zmianami) 1 obowigzujacych norm w zakresie: o$wietlenia pomieszczen (PN/EN 12464-1
Swiatlo i oswietlenie. Oswietlenie miejsc pracy. Miejsca pracy we wnetrzach”)
= os$wietlenia terenow zewnetrznych oraz ulic (PN-CEN/TR 13201-1 ,, Oswietlenie drog.
Czesc 1: Wybor klas oswietleniowych”; PN-EN 13201-2 ,, Oswietlenie drog. Czesc¢ 2:
Wymagania oswietleniowe”; PN-EN 13201-3 ,, Oswietlenie drog. Czes¢ 3: Obliczenia
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oswietleniowe”; PN-EN 13201-4 , Oswietlenie drog. Czes¢ 4: Metody pomiarow

parametrow oswietlenia”);

=  o$wietlenia awaryjnego (PN-EN 1838 |, Zastosowanie oswietlenia. Oswietlenie
awaryjne”)

= Dbezpieczenstwa i higieny pracy (PN-N-18001);

= bezpieczenstwa przeciwpozarowego [26].

Efektywnos$¢ energetyczna, dbato$¢ o niskg energochlonnos¢, tatwa obstuge, niskie
naktady konserwacyjne oraz dluga zywotno$¢ projektowanych rozwigzan, powinna by¢
glownym wyznacznikiem przy doborze parametrow oswietlenia. Istotny jest tez aspekt ochrony
srodowiska - ograniczenie emisji §wiatta ku gorze, projektowanie oswietlania o najnizszym
mozliwym poziomie luminacji.

Systemy oceny wielokryterialnej obiektéw budowlanych takie, jak: amerykanski
LEED, brytyjski BREEAM, niemiecki DGNB czy szwajcarski MINERGIE, posiadaja
wypracowane wzorce doboru poszczegodlnych komponentow projektu, tak, aby uzyskac
optymalne rozwigzania, korzystne zarowno pod wzgledem ekonomicznym, spoltecznym jak
1 sSrodowiskowym.

Wiasciwie zaprojektowane oswietlenie budynku powinno:

= Dby¢ oparte w jak najwigkszym stopniu o oswietlenie naturalne;

=  Kkorzysta¢ ze zrdodel Swiatla i opraw o$wietleniowych o wysokiej efektywnosci
energetycznej;

= Wwylaczac si¢ automatycznie we wszystkich przestrzeniach pod wptywem czasomierzy,
czujnikOw obecnosci, sygnalu z innego urzadzenia kontrolnego lub taczy¢ te
rozwigzania poprzez system sterowania budynkiem — BMS;

=  mie¢ mozliwo$¢ regulacji natezenia i barwy;

= byc¢ skierowane na matowe, nieprzezroczyste powierzchnie, tak, aby zapobiec odbiciom
$wiatla od zamierzonego obszaru luminacji i jego ucieczki przez okna.

Aby zapobiec zanieczyszczeniu swiatlem obszaréw zewnetrznych nalezy:

= Stosowac ostony w formie zaluzji, rolet lub wykorzysta¢ technologi¢ inteligentnego
szkla,

» Projektowa¢ polki odbijajagce $wiatlo - ok. 30-50 cm pod nadprozem okiennym.
Zapobiegajace wprowadzaniu do pomieszczen niechcianego $wiatla w miesigcach
letnich (Ryc. 10), jak rowniez blokujgce strumien $wiatla odbitego od innych
powierzchni przed przedostaniem si¢ na zewnatrz [17].

Ryc. 10. LP 44
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Po przeanalizowaniu potencjalnego zagrozenia zanieczyszczeniem $wiatlem
1 istniejacych regulacji prawnych wymaganych przy o$wietlaniu obszaréw miejskich, w tym:
Ustawy z dnia 7 lipca 1994 r. - Prawo budowlane (Dz. U. z 2013 r. poz. 1409, z pdzniejszymi
zmianami), Warunkéw technicznych jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie
(Dz.U. 2002 nr 75 poz. 690 z pdzniejszymi zmianami), Ustawy z dnia 27.04.2001 r. Prawo
ochrony $rodowiska (Dz.U. z 2013 r., poz. 1232, z pdzniejszymi zmianami), Ustawy z dnia 27
marca 2003r. - O planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz.U. 2003Nr 80 poz. 717,
z pozniejszymi zmianami) oraz obowigzujacych norm, wyciggnieto ponizej opisane wnioski
(Cyunel, Czaplicka, Stochel-Cyunel 2015). Przede wszystkim koniecznym wydaje si¢
stworzenie egzekwowanych regulacji prawnych zapobiegajacych zanieczyszczeniu §wiatlem
oraz wprowadzenia wymogu projektowania os$wietlenia na etapie tworzenia planu
zagospodarowania przestrzennego miasta 1 jego terenow przyleglych. Przy czym w planie
zagospodarowania przestrzennego nalezy wzig¢ pod uwage podzielenie na strefy
zurbanizowanych obszarow - przestrzenie o okreslonych dopuszczalnych parametrach
nat¢zenia $wiatla. Nalezaloby roéwniez wyznaczy¢ strefy ciemnego nieba w celu ochrony
waznych z punktu widzenia ochrony srodowiska ekosysteméw o szczeg6lnych walorach
przyrodniczych (np. parki narodowe, rezerwaty przyrody, tereny ochrony rzadkich gatunkow,
szlaki wedrowek ptakow) 1 uzytkowych (np. zbiorniki wody pitnej).
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ASTROTURYSTYKA JAKO NOWA FORMA EKOTURYSTYKI

Wprowadzenie

Oferta turystyczna, aby trafi¢ do klienta, musi by¢ wyjatkowa 1 niepowtarzalna. Coraz
czgsciej turysci rezygnuja z ofert turystyki masowej i wybierajg nietypowe produkty turystyki
przyrodniczej, ekologicznej itp., czyli tzw. turystyke doznan. Wsrdd wielu pomystow na nowe,
innowacyjne produkty turystyczne w ostatnich latach pojawila si¢ tzw. astroturystyka,
rozumiana jako odkrywanie nieskazonego przez zanieczyszczenie §wietlne pieckna nocnego
nieba i, przy okazji, nocnego krajobrazu. Tak zdefiniowana astroturystyka stanowi
ekoinnowacyjny rodzaj uprawianej juz od lat ekoturystyki, bedacej "najczystsza" forma
podrézowania przyjaznego srodowisku, odbywajacg si¢ zwykle na obszarach o najwyzszych
walorach przyrodniczych 1 krajobrazowych, bezposrednio przyczyniajac si¢ do ochrony
srodowiska naturalnego i1 kulturowego tych regiondw — jej uczestnikami sg ludzie o duzej
swiadomosci ekologicznej 1 wrazliwos$ci przyrodniczej [1].

Pojecie zanieczyszczenia Swietlnego

Sztuczne os$wietlenie uwazane jest zwykle za dobrodziejstwo 1 jedno z osiggnigé
cywilizacyjnych. Pozwala ono na przedtuzenie naszej dziennej aktywnosci, dajac jednoczesnie
poczucie bezpieczenstwa. Dawniej uzywano go oszczednie i tylko wtedy, gdy byto konieczne.
Obecnie, wskutek postgpu w konstrukcji wysokowydajnych zrodel S$wiatlta (najpierw
wyladowczych lamp rteciowych, pdzniej lamp sodowych, a obecnie juz lamp
metalohalogenkowych), od pewnego czasu cierpimy my i nasze otoczenie na nadmiar
sztucznego oswietlenia.

Nadmierne 1 niewtasciwie uzyte sztuczne o$wietlenie dziala negatywnie na cztowieka
1 sSrodowisko naturalne m.in. poprzez o$lepianie czy tez zakidcanie prywatnosci. Co gorsza, na
skutek rozproszenia w atmosferze, s$wiatto miast dociera do miejsc bardzo odlegtych, czesto do
rezerwatow przyrody, zaburzajac lokalne ekosystemy. Caloksztalt szkodliwego oddziatywania
sztucznego oswietlenia na $rodowisko naturalne nazwany zostal ,,zanieczyszczeniem
$wietlnym" (ang. light pollution).

W zaleznosci od sposobu oddziatywania na srodowisko wprowadzono rozrdéznienie na
astronomiczne zanieczyszczenie $wietlne (ang.: astronomical light pollution), dotyczace
bezchmurnego nieba 1 wplywajace na jako$¢ obserwacji astronomicznych, oraz ekologiczne
zanieczyszczenie $wietlne, dotyczace zarOwno nieba bezchmurnego, jak i zachmurzonego,
wplywajacego na lokalne ekosystemy (ang.: ecological light pollution). Ogoélnie mozna
zanieczyszczenie $wietlne opisa¢ jako calo$§¢ niekorzystnych zjawisk zwigzanych
z wykorzystaniem przez cztowieka sztucznego o$wietlenia w porze nocnej [2].

! Pracownia Monitoringu Zanieczyszczenia Swietlnego, Wydzial Inzynierii Srodowiska, Politechnika Krakowska

61



Konferencja ,Jestes kreatorem? Zostan ekoinnowatorem”
EVENT o EKOinnowacjach, 24-25 listopada 2015 r., Poznan

Formy zanieczyszczenia Swietlnego

Opisujac zanieczyszczenie swietlne najczesciej wskazuje sie na trzy gldowne szkodliwe
zjawiska: ol$nienie (ang.: glare), polegajace na oddziatywaniu zbyt silnego bezposredniego
Swiatla na zmyst wzroku ludzi i zwierzat (czyli oslepianie); zaswiecanie (ang.: trespass),
polegajace na niepozadanym os$wietlaniu réwniez sgsiedztwa terenu oswietlanego oraz
sztuczng po$wiate niebieska (ang.: articial sky glow), polegajaca na $wieceniu nocnego nieba
poprzez rozpraszanie atmosferyczne (w tym rOwniez przez chmury) sztucznego S$wiatla
przychodzacego z powierzchni ziemi. Najczesciej pierwsze dwa zjawiska utozsamia si¢
z ekologicznym zanieczyszczeniem S$wietlnym, natomiast ostatnie z wymienionych
z astronomicznym zanieczyszczeniem $wietlnym, jednak utozsamienie to nie jest w peini
poprawne — w rzeczywistosci rOwniez sztuczna poswiata niebieska moze mie¢ silny wplyw
ekologiczny [2].

Historia problemu

Przez wigkszo$¢ dziejow ludzkosci pojecie zanieczyszczenia Swietlnego nie istniato.
Nocne ciemnosci, a w szczeg6lnosci nocne, rozgwiezdzone niebo, stanowily cze$¢ srodowiska
naturalnego czlowieka. Jedyne Zrédla Swiatla, pochodnie czy tez Swiece, byly uzywane
w ograniczonym zakresie, a i one byly gaszone w porze nocnej w obawie przed pozarami.
Sytuacja zmienita si¢ dopiero na przetomie XVIII 1 XIX w. W 1792 r. pojawily si¢ pierwsze
lampy gazowe, ktorych juz w 1807 r. po raz pierwszy uzyto do o$wietlania ulic. O$wietlenie
to nie wplywalo w sposdb znaczacy na S$rodowisko, jednak zaczelo by¢ zauwazane
przez astronomow, przeszkadzajagc w prowadzeniu niektorych rodzajéw obserwacii.
W 1866 roku francuski popularyzator nauki Amédée Guillemin stwierdzil, ze w centrach
duzych miast nie mozna juz dostrzec stabych gwiazd, za co jednak chyba gléwnie
odpowiedzialny byt smog, zalegajacy atmosfer¢ Paryza czy Londynu. Jeszcze w 1869 roku
Edwin Dunkin zache¢cat do prowadzenia obserwacji astronomicznych nawet z centrum
Londynu, nie widzac r6znic miedzy jakos$cig nieba w réznych czesciach miasta, a nawet poza
nim. Juz jednak w 1888 roku John A. W. Oliver stwierdzit, ze w miescie oswictlonym lampami
gazowymi czy tez elektrycznymi problematyczne staje si¢ dostrzezenie swiatla zodiakalnego
[3]. Oznacza to, ze pod koniec XIX w. widoczny juz si¢ stal wptyw o$wietlenia sztucznego na
obserwacje astronomiczne, w zwigzku z czym od tego czasu mozemy mowic o astronomicznym
zanieczyszczeniu swietlnym, w szczegdlnosci w formie tzw. sztucznej poswiaty niebieskie;j.
Od tego czasu, planujgc budowe nowych obserwatoriow astronomicznych, brano pod uwage
nie tylko klimat czy wysokos$¢ nad poziom morza, lecz rdwniez, a moze przede wszystkim,
zanieczyszczenie $wietlne. Przykladem moze by¢ Krakow, gdzie pierwotne obserwatorium
astronomiczne Uniwersytetu Jagiellonskiego, zbudowane w latach 1788-1792 przez
Jana Sniadeckiego na terenie Ogrodu Botanicznego w dzielnicy Wesota, na skutek urbanizacji
przestalo umozliwia¢ prowadzenie wartosciowych badan naukowych, w zwiazku z czym
najpierw w 1922 r. utworzono zamiejscowg stacje obserwacyjng na szczycie Lysina w pasmie
Lubomira koto Myslenic, a nastgpnie w 1953 r. stare obserwatorium zostalo zamkniete,
a w jego miejsce utworzono nowe w Forcie Skata na peryferiach miasta. W chwili obecne;
réwniez 1 ta nowa lokalizacja praktycznie nie pozwala na prowadzenie jakichkolwiek
obserwacji o znaczeniu naukowym. Podobnie w Wielkiej Brytanii, w zwigzku
ze zwigkszajacym si¢ zanieczyszczeniem swietlnym, w 1947 r. podjeto decyzj¢ o przeniesieniu
Royal Greenwich Observatory do Herstmonceux Castle, 70 km na potudniowy wschod od
Londynu. W latach 50. XX w. astronomowie z obserwatorium Kitt Peak na potudnie od Tucson
w USA zwro6cili uwage na szybko zwiekszajaca sie jasno$¢ nieba. Co wigcej, Swiecenie nieba
wystgpowalo w szerokim zakresie widma $wiatta widzialnego, przez co w dodatku trudno je
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byto odfiltrowa¢ [4]. W chwili obecnej obserwatoria astronomiczne buduje si¢ gtownie w Chile
i na Wyspach Kanaryjskich, gdzie nie tylko klimat, lecz rowniez dziatania lokalnych wiadz,
ograniczajacych zanieczyszczenie $wietlne, pozwalaja na badania astronomiczne [5].

Pojawienie si¢ nowych zrddet swiatta w XIX w. sprawito, ze zauwazono réwniez wptyw
sztucznego o$wietlenia na srodowisko naturalne. Problem ten stat si¢ zauwazalny juz w latach
40. XIX w. wraz z wynalezieniem tuku elektrycznego, uzytego np. w latarniach morskich.
Pojawienie si¢ generatorOw elektrycznosci w latach 70. XIX w. spowodowalo
rozpowszechnienie lamp lukowych jako zrodet oswietlenia miast. W Stanach Zjednoczonych,
poczawszy od 1881 r., w miastach pojawity si¢ "wieze ksiezycowe", czyli wysokie konstrukcje
(do 90 m) na ktérych zamontowane lampy tukowe oswietlaly przez catg noc duza cze$¢ miasta,
zamieniajac noc w dzien [6]. Na szczescie, wynalezienie zarowki spowodowalo upadek idei
"wiez ksiezycowych" 1 zahamowato ten zabodjczy dla srodowiska naturalnego trend. Opisane
powyzej instalacje, w sposob oczywisty zaklocajace naturalne srodowisko nocne, zwrocity
oczywiscie uwage biologéw. Sygnatem tego moze by¢ praca opublikowana w 1880 roku,
dotyczaca wplywu latarni morskich 1 o$wietlonych statkow na $miertelno$¢ ptakow
migrujacych noca, czy tez artykut prasowy z 1897 r., zwracajacy uwage na wplyw oswietlenia
ulicznego miast w Wielkiej Brytanii na masowe wymieranie owadow, bedacych pozywieniem
ptakow $piewajacych. Czesto podawany jest przyklad kalifornijskiego ornitologa Carlosa
Lastreto, ktory w 1917 r. zauwazyl zmiany tras nocnych przelotéw ptakow wedrownych pod
wplywem $wiatta latarni morskich [2]. W latach 50. XX w. holenderski ekolog F.J. Verheijen
dokonal przegladu europejskiej 1 japonskiej literatury poswieconej wpltywowi $wiatta na
zwierzeta [7], natomiast w latach siedemdziesigtych zoolodzy zwrdcili uwage na zaburzenia
zegaréw biologicznych i1 zachowania zwierzat nocnych zwigzane ze wzrostem os$wietlenia
sztucznego. W okresie tym wprowadzono juz pojecie ,,zanieczyszczenia $wietlnego” (ang. light
pollution), ktore zaczeto traktowac tak jak inne rodzaje zanieczyszczen [8].

Ochrona nocnego nieba przed zanieczyszczeniem swietlnym

Poczawszy od poczatku lat osiemdziesiagtych problem zanieczyszczenia Swietlnego stat
sie na tyle powazny, ze w 1980 roku Migdzynarodowa Komisja Oswietleniowa (Commission
Internationale de I'Eclarage — CIE) oraz Migdzynarodowa Unia Astronomiczna (International
Astronomical Union — IAU) wydaly wspolnie broszurg (jako not¢ techniczng CIE) Guidelines
for Minimazing Urban Sky Glow Near Astronomical Observatoiries. Kolejne noty techniczne
CIE, poswigcone bezposrednio temu problemowi, wydane zostaly w 1997 r. (Guidelines for
Minimazing Sky Glow) i w 2003 r. (Guide on the Limitation of the Effects of Obtrusive Light
from Outdoor Lighting Installations).

Najwazniejsza inicjatywa podjeta w tym okresie bylo zaloZzenie w Stanach
Zjednoczonych Migdzynarodowego Stowarzyszenia Ciemnego Nieba (International Dark-Sky
Association — IDA) w 1988 r. [9]. Celem IDA jest powstrzymanie wplywu sztucznego
oswietlenia na §rodowisko poprzez uswiadomienie opinii publicznej problemu zagrozenia
zanieczyszczeniem $wietlnym 1 poszukiwanie oraz popularyzacje sposobow jego unikania.
Aktualnie sekcje IDA dziatajg w 25 stanach USA, a takze w Australii, Austrii, Chile, Chinach,
Czechach, Grecji, Irlandii, Izraelu, Kanadzie, Malcie, Stowenii, Szwajcarii 1 Wioszech. W tym
samym roku odbylo si¢ 112. Colloquium Mig¢dzynarodowej Unii Astronomicznej ,,Light
Pollution, Radio Interference, and Space Debris", poswiecone w catosci zanieczyszczeniu
Swietlnemu, radiowemu 1 za$miecaniu przestrzeni kosmicznej. W czeSci poswigconej
zanieczyszczeniu $wietlnemu poruszano nie tylko tematy zwigzane z astronomicznym
zanieczyszczeniem $wietlnym, ale takze tematy pokrewne, jak problem zaswiecania okolicy
czy ekonomiczne efekt zanieczyszczenia Swietlnego.
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W latach 90. XX w. astronomiczne aspekty zagadnienia byly juz powszechnie
zauwazane. W 1992 r. w Paryzu, na kongresie UNESCO, zwrocono uwage¢ na zjawisko
nadmiernej emisji $wiatla. Jednocze$nie stwierdzono, ze az 30% energii elektrycznej
wykorzystywanej do o$wietlenia miast jest marnowane w postaci zanieczyszczenia §wietlnego
— niekontrolowanej emisji $wiatta do gory.

Kolejna dyskusja na temat zanieczyszczenia $wietlnego (a takze radiowego

1 zasSmiecania przestrzeni kosmicznej), ,,Preserving the Astronomical Windows", odbyla si¢
w 1997 r., w ramach 23. Walnego Zebrania Mi¢dzynarodowej Unii Astronomicznej w Kioto.
Oprécz problemow czysto astronomicznych (obserwacyjnych), zwrocono rdwniez uwage na
techniczne i1 ekonomiczne aspekty zanieczyszczenia swietlnego.
Uczestnicy Walnego Zebrania oglosili wowczas ,,Rezolucj¢ o Ochronie Nocnego Nieba"
W nastepujagcym brzmieniu: ,,Zwazywszy na ponawiajace si¢ co jaki§ czas propozycje
umieszczania jasnych obiektow na orbicie wokotziemskiej [ ...] oraz zwazywszy, ze nocne niebo
jest dziedzictwem ludzkosci, ktore powinno by¢ zachowane w stanic nietknigtym [...] nalezy
podja¢ srodki zapewniajace, ze nocne niebo bedzie mialo nie mniejszg opieke, niz obiekty
Swiatowego dziedzictwa kulturowego na Ziemi" [10].

Ostatnie organizowane przez Migdzynarodowg Uni¢ Astronomiczng spotkanie
poswiecone w calosci tej tematyce (w ramach 3. Konferencji Narodow Zjednoczonych na temat
Eksploatacji i Pokojowego Wykorzystania Przestrzeni Pozaziemskiej — UNISPACE III)
odbylo si¢ w roku 1999 w Wiedniu. Czgs$¢ wystapien poswigcona byla technicznym metodom
ograniczania zanieczyszczenia $wietlnego, a takze rezultatom pomiar6w zanieczyszczenia
swietlnego w roznych rejonach §wiata.

W kolejnych latach problem zanieczyszczenia §wietlnego byt omawiany w coraz
szerszych kregach. Poczawszy od 2000 r. corocznie organizowane sg Europejskie Sympozja
Ciemnego Nieba, w ramach ktorych omawiane sg rdézne aspekty zagadnienia, w tym réwniez
ekologiczne.

W roku 2001 powstal w Thiene we Wloszech Instytut Nauki i1 Techniki
Zanieczyszczenia Swietlnego (Instituto di Scienza e Tecnologia del'Inquinamento Luminoso
— ISTIL), majacy z jednej strony podobne zadania edukacyjne i spoteczne, co IDA, z drugiej
jednak strony pomys$lany jako instytucja badawcza, poszukujaca nowych technik pomiaru
zanieczyszczenia S$wietlnego. W ramach Instytutu utworzono Laboratorium Fotometrii
1 Radiometrii Zanieczyszczenia $wietlnego (Laboratory of Photometry and Radiometry of Light
Pollution — LPLAB), ktéore zajmuje si¢ konstruowaniem i badaniem przyrzadow
przeznaczonych do pomiaru zanieczyszczenia §wietlnego. Instytut ten byl w roku 2002
wspotorganizatorem (wraz z IDA) regionalnej konferencji ,,Light pollution and the protection
of the night environment. Venice: Lets save the night".

W lutym 2002 roku na konferencji zorganizowanej w Los Angeles przez The Urban
Wildlands Group and UCLA Institute of the Environment pod tytulem ,.Ecological
Consequences of Artificial Night Lighting" podsumowano ekologiczne efekty
zanieczyszczenia $wietlnego. Efektem tej konferencji byla publikacja pracy zbiorowe]
"Ecological Consequences of Artificial Night Lighting" [11], w ktorej zebrano dotychczasowa
wiedz¢ na temat wpltywu zanieczyszczenia $wietlnego na organizmy zywe.

W kwietniu 2007 odbyla si¢ na kanaryjskiej wyspie La Palma interdyscyplinarna
Miedzynarodowa Konferencja w Obronie Jakosci Nocnego Nieba i Prawa do Obserwacji
Gwiazd (International Conference in Defence of the Quality of the Night Sky and the Right to
Observe the Stars), ktora obejmowata takie dziaty tematyczne, jak: ,,Rola gwiazd w kulturze
ludzkiej", ,.Srodowiska nocne, bioréznorodnosé i zrownowazony rozwoj", ,,Prawo do §wiatta
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gwiazd", ,Inteligentne o$wietlenie a zanieczyszczenie $wietlne" czy ,,Zachowanie terendw
astronomicznych".

Niejako w ciag tego typu przedsigwzig¢ wpisuja si¢ organizowane w Polsce kolejne
Ogolnokrajowe Konferencje na temat Zanieczyszczenia Swiattem, z ktorych pierwsza odbyta
sic¢ w 2013 roku w Warszawie, druga w 2014 roku we Wroctawiu i trzecia w 2015 roku
w Krakowie [12]. Miarg rosnacego zainteresowania tematyka wsrod przedstawicieli réznych
dziedzin nauki jest to, ze w ostatniej z wymienionych wzig¢to udziat ponad 60 uczestnikow
(w tym siedmiu zagranicznych) z 26 jednostek naukowych w kraju i zagranica, wygloszono
39 referatow w takich sekcjach, jak: technologie o$wietleniowe, ochrona ciemnego nieba,
astronomia, meteorologia i fizyka atmosfery, medycyna i socjologia, architektura oraz biologia
i ekologia.

Coraz czesciej pojawiaja si¢ publikacje przegladowe dotyczace zjawiska
zanieczyszczenia swietlnego zarowno w postaci ksigzkowej, takie jak wspomniana juz praca
zbiorowa "Ecological Consequences..." czy "Light pollution handbook™ [13], jak i w postaci
artykutow przegladowych.

Réwniez w publikacjach z dziedzin pokrewnych, zwlaszcza dotyczacych aspektow
inzynieryjnych os$wietlenia, poswieca si¢ cale rozdzialy zagadnieniom zwigzanym
Z zanieczyszczeniem swietlnym.

Podejmowane sg rowniez inicjatywy prawne 1 spoteczne, majace na celu ograniczenie
zanieczyszczenia $wietlnego w obszarach zurbanizowanych i ochron¢ terendw jeszcze nie
skazonych. Jedno z najwcze$niej wprowadzonych praw ochrony jako$ci nocnego nieba zostato
uchwalone przez parlament Hiszpanii juz w 1988 r. Dotyczylto ono jednak tylko ograniczonego
obszaru wyspy La Palma, gdzie miesci si¢ obserwatorium astronomiczne Instytutu Astrofizyki.
W kolejnych latach parlamenty lokalne wprowadzaty wlasne regulacje dotyczace ochrony
nocnego nieba (Katalonia w roku 2001, Baleary i Nawarra w roku 2005, Kantabria w roku 2006
1 wreszcie Andaluzja w roku 2007). Rowniez we Wloszech szereg regionalnych parlamentow
uchwalato wtasne regulacje dotyczace zanieczyszczenia $wietlnego (region Veneto w roku
1997, region doliny Aosty w roku 1998, Lombardia, Piemont, Toskania i Lazio w roku 2000,
Region Marche w roku 2002, Emilia-Romania w roku 2003, Apulia i Umbria w roku
2005 i region Molise w roku 2010). Za wzorcowe uwaza si¢ prawo regionalne uchwalone przez
parlament Lombardii, jednego z najbardziej zanieczyszczonych $wietlnie regionow $wiata,
uchwalone 27 marca 2000 r. Pierwszym panstwem, ktére wprowadzito na terenie catego kraju
nakaz ochrony przed skutkami zanieczyszczenia §wietlnego byta Republika Czeska. Regulacje
te pojawity si¢ w uchwalonym 14 lutego 2002 r. ,Prawie o ochronie powietrza". Réwniez
parlament Hiszpanii wprowadzit 15 listopada 2007 r. do prawa ,,0 jako$ci powietrza i ochronie
atmosfery", obowigzujacego na catym terytorium panstwa, zapisy dotyczace zanieczyszczenia
Swietlnego.

W Chile regulacje dotyczace ochrony nocnego nieba w regionach pdtnocnych oraz
aktywna pomoc wiadzom tamtejszych miast ze strony panstwa i organizacji pozapanstwowych
we wdrazaniu rozwigzan ograniczajacych zanieczyszczenie $wietlne przynioslty widoczne
efekty w postaci zahamowania, a nawet cofniecia si¢ jego efektow.

Parki i obszary ochrony nocnego nieba

W celu propagowania ochrony $rodowiska nocnego w zakresie ochrony przed
sztucznym, nadmiernym $wiatlem, jak rowniez ochrony przyrody oraz promocji turystyki
astronomicznej (astroturystyki) oraz ekologicznego rozwoju wybranych obszarow, IDA
opracowala program Miedzynarodowych Obszarow Ciemnego Nieba (International Dark Sky
Places). W  zalozeniach programu zapisano, ze jego celem jest "ochrona miejsc
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o nadzwyczajnym nocnym obliczu dla przysztych pokolen". W ramach tego programu
lub z jego inspiracji na catym $wiecie zaczgly powstawac obszary ochrony ciemnego nieba.
W chwili obecnej istnieje 18 Parkow Ciemnego Nieba, z ktorych 12 znajduje si¢ w USA
(w tym pierwszy: Natural Bridges National Monument w stanie Utah, powolany w 2006 r.),
3 w Wielkiej Brytanii (po jednym w Anglii, Szkocji i Walii), 2 na Wggrzech (Zselic
i Hortobagy) i jeden w Niemczech (Eifel). Rezerwaty Ciemnego Nieba utworzono w Kanadzie
(najstarszy, w 2008 r.), Wielkiej Brytanii (po jednym w Anglii i w Walii), Namibii, Nowej
Zelandii, Francji, Irlandii i w Niemczech. Ponadto, gloéwnie w USA (z wyjatkiem jednej na
szkockich Hebrydach), powstalo 11 Gmin Ciemnego Nieba [9].

Jako wzorcowy przyktad tego rodzaju obszaru chronionego mozna wskazac,
wymieniony powyzej, Park Krajobrazowy Zselic w poludniowo-zachodniej czesci Wegier. Juz
w 2006 roku uruchomiono program badawczy majacy na celu identyfikacje mozliwych
lokalizacji tego typu obszaroOw na Wegrzech oraz rozpoczeto ogolnokrajowa kampanie
pomiarOw jasnosci nocnego nieba. Park Krajobrazowy Zselic byl pierwszym obszarem
w Europie (wraz z Galloway Forest Park w Szkocji), ktory otrzymat miedzynarodowy status
parku ciemnego nieba od IDA w 2009 roku. Dwa lata p6zniej ten sam status przyznano
Narodowemu Parkowi Hortobagy. Rozpoczeto réwniez starania o przyznanie analogicznego
statusu Parkowi Narodowemu Biikk [14]. O ile w przypadku pozostalych tego typu inicjatyw
glownym celem jest umozliwienie uprawiania astronomii amatorskiej, w parku Zselic
zwrocono rowniez uwage na wartos¢ turystyczng tego typu obszarow. Wielu turystow
odwiedzajacych park wzigto udziat w nocnych tzw. "spacerach po rozgwiezdzonym niebie".
Grupy ok. 20 osoéb, prowadzane przez doswiadczonych przewodnikow, wedruja nocg bez
jakiegokolwiek oswietlenia sztucznego (nawet latarek) po obszarze parku, zapoznajac si¢
z picknem nocnego krajobrazu. Zainteresowanie tego typu turystyka jest tak duze, ze powstata
konieczno$¢ wyznaczania réznych termindow spacerow dla kolejnych grup chetnych podziwia¢
pigkno nocnego krajobrazu i nocnego nieba. Miarg sukcesu opisywanego projektu jest to, ze od
chwili jego uruchomienia na terenie parku otwarte zostaty nowe centra turystyczne. Podobne
dziatania podjeto rowniez z sukcesem na terenie drugiego wegierskiego parku ciemnego nieba
w Hortobagy.

Polskie inicjatywy ochrony ciemnego nieba
W Polsce istnieje kilka obszaréw, w ktorych podjeto swiadome dziatania na rzecz
ochrony ciemnego nieba. Pierwsza tego typu inicjatywa zostata podjeta przez gming Jele$nia
w Beskidzie Zywieckim, ktéra we wspolpracy ze stowarzyszeniem POLARIS-OPP juz
w latach 90. uchwalita systematyczne wygaszanie o$wietlenia ulicznego pdzng pora nocng
w celu zachowania lepszej jako$ci nocnego nieba [15]. W 2004 roku Zarzad Stowarzyszenia
POLARIS — OPP z siedziba w Sopotni Wielkiej uchwalit jako pierwsza organizacja w kraju,
powotanie oficjalnego programu pn. "Ciemne Niebo" (CN), ktérego cele zostaty okreslone
w kilku podstawowych punktach, zgodnych rowniez z dziatalnoscia International Dark Sky
Association (IDA):
= okreSlenie odpowiednich wzordw opraw i urzadzen oswietleniowych dost¢gpnych na
polskim rynku, chronigcych przed zbedng ucieczka sztucznego $wiatta w niebo,
= ewidencja obszarow w Polsce, gdzie chroni si¢ ciemno$¢ i nocne niebo przed
zanieczyszczeniem sztucznym $wiattem,
* nawigzywanie porozumien z lokalnymi wladzami i zarzadcami o$wietlenia w kwestii
redukcji zanieczyszczenia sztucznym $Swiatlem,
= wymiana nieprawidlowych opraw o$wietleniowych na chronigce nocne niebo przed
emisja sztucznego S$wiatta w miejscach, gdzie np. prowadzi si¢ systematyczne
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obserwacje astronomiczne, ze wzgledu na walory krajobrazowe, szczegdlne znaczenie
przyrodniczne, astroturystyczne itp.,

= pozyskiwanie funduszy na zakup i wymiang o$wietlenia w wyznaczonych miejscach,

= poszukiwanie partneréw instytucjonalnych do programu "CN" zaré6wno w Polsce,
jak iza granica,

= promocja idei ochrony ciemnego nieba jak i samego Programu w mediach.

Aktualnie program Ciemne Niebo skupia si¢ na staraniach w kierunku upowszechnienia
problematyki swiadomego gospodarowania sztucznym $wiattem, a przede wszystkim ochronie
zarOwno naturalnej ciemnos$ci nocy jak i gwiezdzistego nieba. Udzielana jest pomoc zardéwno
osobom indywidualnym jak i1 podmiotom prawnym, ktoére chca ochroni¢ nocne niebo przed
utratg ciemnosci. Podejmowane sg starania o powolywanie obszaréw, parkéw 1 rezerwatow
ciemnego nieba w roznych czgéciach Polski. Prowadzona jest wspoélpraca z firmami
oswietleniowymi zachgcajagca do stosowania prawidlowych opraw os$wietleniowych oraz
czynione s3 starania o zmiany w polskim prawie, aby sztuczne $wiatto podobnie jak hatas czy
wibracje, bylo traktowane w kategoriach zagrozen i to nie tylko ekologicznych. Poczawszy od
2008 r. stowarzyszenie POLARIS-OPP jest oficjalng filig partnerskg IDA w Polsce [16].

Kolejna istotng inicjatywa bylo powotanie w Goérach Izerskich na Dolnym Slasku,
w ramach Miedzynarodowego Roku Astronomii 2009, Izerskiego Parku Ciemnego Nieba
(IPCN, cz. Jizerska oblast tmavé oblohy JOTO) [17]. Inicjatorem parku jest Instytut
Astronomiczny Uniwersytetu Wroctawskiego, przy wspolpracy z innymi instytucjami takimi,
jak Instytut Astronomiczny Akademii Nauk Republiki Czeskiej. Park nie posiada podstawy
prawnej, jest powotywany na podstawie umowy migdzy tymi instytucjami oraz
w porozumieniu z odpowiednimi wiladzami gminnymi. Jest to pierwszy w Polsce park
ciemnego nieba oraz pierwszy na §wiecie transgraniczny park tego typu, zajmuje powierzchnie
okoto 7500 ha zaré6wno po polskiej, jak tez po czeskiej stronie granicy, obejmujac swym
zasiegiem gorng, graniczng czgs¢ doliny Izery oraz doling Jizerki wraz z otaczajagcymi je
grzbietami gérskimi. Obszar parku jest stabo zaludniony, a zatem jest tu niewielka sztucznego
swiatta. To z kolei przektada si¢ na dobrg jako$¢ nocnego srodowiska i nieba. Celem istnienia
parku jest przede wszystkim zachowanie nocnego nieba od nadmiaru $wiatta, dzigki czemu
mozliwe jest obserwowanie gwiazd, a co jest obecnie w miastach i wokot nich mocno
ograniczone. Ponadto celem jest rOwniez zwrdcenie uwagi na sam problem nadmiernego
»Zanieczyszczania” nocnego nieba sztucznym $wiatlem oraz propagowanie ochrony
srodowiska nocnego. Na terenie parku prowadzona jest dziatalno$¢ astroturystyczna, oparta na
schronisku Orle, skierowana glownie do ucznidow szkét wroctawskich. Oprocz prowadzenia
pokazdéw 1 obserwacji astronomicznych organizowane sa takze obozy obserwacyjne "pod
rozgwiezdzonym niebem". Na szlaku, prowadzacym do drugiego schroniska, "Chatki
Gorzystow", wytyczono $ciezke dydaktyczng, na ktorej Uktad Sloneczny przeskalowano
miliard razy a wedrujacy nig tury$ci moga "odwiedzacé" kolejne planety.

Najnowsza, 1 jednocze$nie najbardziej zaawansowang krajowa inicjatywa ochrony
nocnego nieba jest Park Gwiezdnego Nieba "Bieszczady" (PGNB) [18]. Memorandum
powotujace do zycia Park zostato podpisane 8 marca 2013 r. Jego powstanie byto odpowiedzig
na, opisang w dalszej czg$ci pracy, stowacka inicjatywe powotania w 2010 r. Parku Ciemnego
Nieba ,,Potoniny”, graniczacego z Bieszczadami. Partnerami parku jest 12 instytucji
— wyzszych uczelni, samorzaddéw, szkot, instytucji ochrony przyrody 1 organizacji
pozarzadowych. Celem powolania parku jest propagowanie ochrony $rodowiska nocnego
w zakresie ochrony przed sztucznym, nadmiernym $wiatlem, ochrona przyrody oraz promocja
turystyki astronomicznej i ekologicznego rozwoju regionu. Waznym celem jest edukacja
mlodziezy. PGNB promuje zréwnowazone, ,zielone” formy turystyki, obnizenie kosztow
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o$wietlenia budynkéw i ulic, tworzenie nowych miejsc pracy oraz popraw¢ zdrowia
mieszkancow poprzez odpowiednie rozwigzania techniczne zwigzane z rodzajem 1 montazem
oswietlenia [19].
Park zostal utworzony jako jako obszar rozszerzajacy ochron¢ ciemnego nieba w polskiej
cze$ci Miedzynarodowego Rezerwatu Biosfery ,,Karpaty Wschodnie”. Powierzchnia catkowita
parku wynosi 113 846,41 ha, i obejmuje Bieszczadzki Park Narodowy, Park Krajobrazowy
Doliny Sanu, Cisniansko — Wetlinski Park Krajobrazowy. Jest to drugi co do wielkosci obszar
ochrony nocnego nieba w Europie i jednoczesnie obszar o najlepszej jako$ci nocnego nieba,
Z najmniejszym zanieczyszczeniem sztucznym swiatlem. Wspolnie z Parkiem Ciemnego Nieba
"Poloniny™ na Stowacji, tworzy najwickszy w Europie spojny obszar (162 365.42 ha) ochrony
ciemnego nieba.
Park, poprzez swoja dziatalno$¢, ma na celu:
= propagowa¢ ochron¢ nocnego srodowiska naturalnego z akcentem na ciemne,
rozgwiezdzone niebo tym samym stanowigc podstawe dla ochrony $rodowiska
naturalnego tego obszaru przed zanieczyszczeniem $wiatlem,
= informowaé spoleczenstwo i spoteczno$¢ naukowa o dobrze zachowanym na tym
obszarze nocnym $rodowisku naturalnym,
= propagowac sposoby ochrony przed zanieczyszczeniem Swiattem oraz sposoby dobrego
oS$wietlenia,
= propagowac zrOwnowazony rozwoj regionu, w tym taka dziatalno$¢ gospodarcza, ktora
shuzy obszarom chronionym i miejscowej spotecznosci.
Prowadzonych jest szereg akcji informacyjnych i promujacych inicjatywe, poprzez:
= Qrganizacj¢ pokazow astronomicznych dla mieszkancow i turystow,
= przygotowanie podstawowych, bezptatnych publikacji promocyjnych parku: ulotki,
strony internetowe, mapki dla turystow, plakatu promocyjnego,
= umieszczenie tablic informacyjnych o parku w wybranych miejscach,
= przygotowanie pomystow na cickawg promocje Parku — imprezy, materiaty, gadzety,
= zainstalowanie 3 stacji monitorujagcych stan nocnego srodowiska oraz przygotowanie
programu badan nocnego srodowiska w Bieszczadach,
* nawigzanie wspOlpracy z lokalnymi firmami turystycznymi,
= organizacja szkolenia dla lokalnych firm — jak rozwija¢ turystyke przyrodniczg, w tym
astroturystyke,
= przygotowanie projektow i wnioskéw o dofinansowanie dziatan realizujacych cele
PGNB oraz program dzialah PGNB — wspdlne przez kilka instytucji uczestniczacych
lub przez poszczegodlnych partnerdw.

Astroturystyka w parkach ciemnego (gwiezdnego) nieba

Turystyka jest specyficzng branza gospodarki, rzadzaca si¢ innymi prawami niz
pozostale. Oferta turystyczna i produkty turystyczne sa bowiem $ci$le powigzane z porami
roku, regionem i1 miejscem w ktorym s3a oferowane, zaleza réwniez od ludzi ktorzy je
przygotowuja iz nich korzystaja — organizatoroéw turystyki i ich klientow. Oferta ta musi zostac
skonsumowana w miejscu jej wytworzenia i nie moze by¢ nigdzie eksportowana. Oferty
turystycznej nie mozna skopiowaé, bo kazde miejsce 1 zwigzany z nim produkt sa
niepowtarzalne. Dobra oferta turystyczna zaczyna si¢ juz w momencie planowania podrozy
przez klienta, trwa w czasie konsumowania oferty a konczy pigknymi wspomnieniami.
Powinna tez by¢ wyjatkowa i niepowtarzalna. Coraz czg$ciej wigc turysci rezygnuja z ofert
turystyki masowej i wybieraja nietypowe produkty turystyki przyrodniczej, aktywnej czy
turystyki wiedzy. Czyli preferuja tzw. turystyke doznan. Wsrod wielu pomystow na nowe,
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innowacyjne produkty turystyczne zaproponowano produkty zwigzane z obserwacjami nieba.
Zardwno tego rozgwiezdzonego w nocy — z planetami, Ksi¢zycem i meteorami, jak i tego
jasnego, w dzien — z jedng tylko, lecz za to jakze wazng i interesujacg gwiazda: Stoncem.
Wilasnie tego typu inicjatywa tzw. "astroturystyki" w naszym regionie byl polsko-stowacki
projekt ,,Karpackie Niebo. Rozwoj produktow turystycznych zwigzanych z astronomig na
terenie polsko-stowackiego pogranicza” [20]. Projekt ten realizowany byl na terytorium
preszowskiego kraju na Stowacji oraz wojewddztw podkarpackiego i matopolskiego po stronie
polskiej w okresie od 1 wrzesnia 2009 do 31 maja 2012. Dowodem zainteresowania srodowiska
turystycznego opisywang tematyka byt udziat projektu Karpackie Niebo na Targach
Turystycznych "Slovakiatour 2012" w Bratystawie w dniach 19-22.01.2012 oraz na XVIII
Miedzynarodowych Targach Turystyki, Sprzetu Turystycznego i Zeglarskiego GLOB 2012,
ktore odbyly si¢ w Katowicach w dniach 30.03-1.04.2012. W ramach projektu, przy okazji
Migdzynarodowego Roku Biordznorodnosci 2010, 3 grudnia 2010 r. zostat utworzony Park
Ciemnego Nieba "Potoniny", jako pierwszy obszar ochrony ciemnego nieba na Stowacji. Park
Ciemnego Nieba "Poloniny" lezy na obszarze Parku Narodowego "Poloniny" (oraz w jego
otoczeniu), ktory ma wyjatkowo niska gesto$¢ zaludnienia (9 oséb na km?). Jednocze$nie jest
to najrzadziej odwiedzany park narodowy na Slowacji, dlatego tez wplyw czlowieka na
srodowisko naturalne jest tu minimalny. Park Narodowy lezy przy granicy z Polska 1 Ukraing.
Z jego obszarem sgsiaduje Bieszczadzki Park Narodowy w Polsce 1 Uzanski Narodowy Park
Przyrody na Ukrainie. Bioragc pod uwage zanieczyszczenie $wiatfem jest to najciemniejsza
czg$¢ Stowacji. Naturalna nocna ciemnos¢ 1 nocne biorytmy wszystkich zyjacych tu roslin
1 zwierzat sg tu najmniej naruszone. Dzigki temu na obszarze parku zyje wyjatkowo wielka
liczba gatunkéw chronionych i endemicznych roslin, grzybow i1 zwierzat. Utworzenie parku
miato na celu informowanie spoleczenstwa i naukowcow o wyjgtkowo picknym nocnym
srodowisku naturalnym zachowanym w tym regionie, edukowanie w dziedzinie ochrony
nocnego srodowiska oraz w dziedzinie zagrozen jakie niesie dla srodowiska zanieczyszczenie
Swiatlem, oraz promocja 1 ochrona ciemnego nocnego nieba. Park ciemnego nieba, oprocz
ochrony nocnego $rodowiska prowadzi rowniez dzialania informacyjno-turystyczne.

Powstanie Parku Ciemnego Nieba "Potoniny" jest krokiem w kierunku utworzenia
wielkiego parku ciemnego nieba "Wschodnie Karpaty", ktory rozciggalby si¢ na obszarze
trzech panstw — Stowacji, Polski 1 Ukrainy. Elementem tych dziatan jest powstanie na terenie
Polski opisanego wczesniej Parku Gwiezdnego Nieba "Bieszczady" (PGNB), w ktérym bardzo
duze znaczenie przywigzuje si¢ do astroturystyki [19]. Jego istnienie wplywa na zmiane
podejscia mieszkancow Bieszczadéw do niepotrzebnego sztucznego os$wietlenia. Wplywa
roOwniez na zmian¢ stereotypow dotyczacych oswietlenia u turystow odwiedzajacych
Bieszczady. Wielu mieszkancoOw Bieszczadow zrozumialo, jak cennym dziedzictwem jest
gwiezdne niebo 1 jak jego stan moze wpltywa¢ na rozwdj ich miejscowosci. Coraz czgscie]
mieszkancy zwracaja uwage na wykorzystanie dobrych sposobow oswietlenia, a nawet
protestuja przeciwko instalowaniu niepotrzebnych 1 szkodliwych ekologicznie $wiatel.
O gwiezdnym niebie jako niepowtarzalnej atrakcji turystycznej wypowiadaja si¢ przewodnicy
turystyczni 1 wlasciciele

Ciemne nocne niebo stato si¢ podstawa dla kilku produktow turystyki przyrodniczej,
ktore przynosza dochody mieszkancom regionu. Astroturystyka jest postrzegana przez lokalne
firmy branzy turystycznej i samorzady jako szansa na rozwoj turystyki i wzrost dochodow.

Oferowane produkty astroturystyczne to gldwnie obserwacje Stonca, obserwacje
nocnego nieba oraz warsztaty fotografii przyrodniczej i astrofotografii. Prowadzone sa one
w gospodarstwach agroturystycznych, Centrum Informacyjnym parku w Stuposianach, oraz na
tarasach obserwacyjnych. W ciggu roku odbywa si¢ kilkadziesigt pokazow astronomicznych
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1 kilkanascie warsztatow fotograficznych oraz kilka obozow astronomicznych dla mito$nikow
astronomii. Astroturystyka jest interesujaca propozycja na dhugie jesienne i zimowe wieczory
dla turystow wypoczywajacych wtedy w Bieszczadach.

Rozwoj astroturystyki i wspieranie budowy infrastruktury dla astroturystyki
z inicjatywy gminy Lutowiska zostat wpisany do podstrategii ,,Biekitny San” — cze$ci strategii
rozwoju wojewodztwa podkarpackiego. Produkty astroturystyczne maja tworzy¢ nowe miejsca
pracy w regionie, a gwiezdne niebo stanowi¢ atrakcj¢ turystyczng przyciggajaca turystow
z kraju i zagranicy.

Perspektywy

Ochrona nocnego nieba 1 powigzana z nig astroturystyka rozwija si¢ bardzo
dynamicznie, zardwno na $wiecie, jak rowniez w Polsce. Pojawiajg si¢ nowe inicjatywy na
poziomie gmin, takie jak np. Ostoja Ciemnego Nieba "Izdebno 1 Chalin", powotana do zycia w
2013 r. w Wielkopolsce [21]. Problematyka ta zostalo ujete w projekcie strategii rozwoju
turystyki w gminie do 2020 r. Coraz wigcej gmin, a niekiedy nawet powiatow w Polsce widzi
w astroturystyce nowy sposob na zachecenie turystow do ich odwiedzenia. Koordynatorem
tego rodzaju inicjatyw w calym kraju jest opisane juz wczesniej stowarzyszenie
POLARIS-OPP [15].

Wydaje si¢, ze w chwili obecnej astroturystyka staje si¢ znaczacym podmiotem
turystyki. Warto zauwazyC, ze walory astroturystyczne sg takim rodzajem waloréw
turystycznych, ktorymi gmina moze "sterowacé" poprawiajac po prostu oswietlenie na swoim
terenie, z korzysScig nie tylko dla turystow, lecz rowniez dla swojego budzetu oraz dla
mieszkancow.
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EKOINNOWACJYJNE NARZEDZIA
W ZARZADZANIU PRZEDSIEBIORSTWEM

Wprowadzenie

Ekoinnowacje (innowacje ekologiczne), czyli mnowacyjne dzialania zwigzane
z ochrong s$rodowiska, pojawiajg si¢ w wielu przedsigbiorstwach ukierunkowanych na
minimalizowanie negatywnego wplywu wynikajacego z ich dziatalno$ci na $srodowisko oraz
zapobieganie zanieczyszczeniom. Moga one dotyczy¢ zarowno wdrozen ekoinnowacyjnych
w zakresie technologii czy produktu, jak rowniez w zakresie wprowadzenia odpowiednich
metod zarzadzania przyczyniajacych si¢ do minimalizowania negatywnego wptywu organizacji
na srodowisko. Wazne, aby innowacje byly wprowadzane w sposob planowy, zintegrowany ze
strategig 1 operacyjnymi dziataniami podejmowanymi przez przedsi¢gbiorstwo, a ich efekty
powinny by¢ przedmiotem oceny i kontroli ze strony decydentéw. Dlatego tez mozna mowic¢
o zarzadzaniu ekoinnowacjami zaro6wno w wezszym zakresie odnoszacym si¢ do poziomu
organizacji, jak i w szerokim w wymiarze zdecydowanie szerszym, na poziomie programow
regionalnych, krajowych oraz miedzynarodowych [5]. W artykule podj¢to rozwazania na temat
ekoinnowacji z punktu widzenia poziomu organizacji, a w szczegdlnosci zarzadzania
organizacja przy wykorzystaniu r6znych metod i narzedzi.

W literaturze mozna wymieni¢ wiele narzedzi przyczyniajacych si¢ do usprawnienia
zarzadzania w organizacji w obszarze ochrony $rodowiska. Niektore z nich znane sg od lat,
np. rozporzadzenie EMAS, czy norma ISO 14001. Nalezy podkresli¢, ze samo wdrozenia
sformalizowanego systemu zarzadzania w przedsi¢biorstwie nalezy traktowac jako innowacj¢
organizacyjng [9]. Dlatego systemy zarzadzania srodowiskowego ciagle stanowia podstawe do
budowania ekoinnowacyjnych rozwigzan w obszarze zarzagdzania. Podobnie tzw. narze¢dzia
zarzadzania jakos$cig majace na celu przede wszystkim wyeliminowanie wad i1 btedow
mogacych wptyna¢ na pogorszenie jakosci wyrobu czy na utrate klienta, stosowane sg rowniez
jako ekoinnowacyjne rozwigzania majace na celu minimalizowanie negatywnego wpltywu
organizacji na Srodowisko. Celem artykutu jest wskazanie skutecznych narzedzi
umozliwiajacych usprawnienie zarzadzania w obszarze srodowiskowym.

W artykule podjeto probe wskazania ekoinnowacyjnych rozwigzan przyczyniajacych
si¢ do usprawnienia zarzadzania organizacja w obszarze $rodowiskowym, a tym samym
zapewnienia wzrostu $wiadomosci proekologicznej oraz zaangazowania pracownikow
w procesy majace na celu minimalizowanie negatywnego wplywu na S$rodowisko oraz
zapobieganie zanieczyszczeniom.

! Katedra Znormalizowanych Systemow Zarzadzania, Wydzial Towaroznawstwa, Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu
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Innowacyjne instrumenty zarzadzania ekologicznego
Istotng rolg¢ w ekoinnowacyjnosci odgrywaja réznego rodzaju narzg¢dzia i instrumenty,
ktére mozna wykorzysta¢é w celu nadzoru nad procesem zarzadzania innowacjami
ekologicznymi. Mozna do nich zaliczy¢ [8]:
— systemy zarzadzania srodowiskowego, np. wedlug migdzynarodowej normy ISO 14001,
unijnego rozporzadzenia EMAS, czy branzowych programéw Responsible&Care,
— narzedzia dokonywania przegladu srodowiskowego (ekologicznego),
— ocen¢ oddziatywania na srodowisko (EIA),
— ekologiczne projektowanie cyklu zycia wyrobu (LCD, DFE),
— bilans ekologiczny (ekobilans),
— $rodowiskowg oceng miejsc 1 organizacji (EASO),
— audyt srodowiskowy,
— metody wielokrotnego podejmowania decyzji,
— metody modelowania i symulacji,
— metody heurystyczne.

Nalezy podkresli¢, Zze do najskuteczniejszych endogenicznych czynnikéw determinujacych
pojawienie si¢ ekoinnowacji w przedsigbiorstwach nalezg sformalizowane systemy zarzadzania
srodowiskowego (zarowno zintegrowane jak i pojedyncze) [4]. W wyniku wdrozenia systemow
zarzadzania $rodowiskowego w przedsiebiorstwach pojawia si¢ potrzeba ciaglego
doskonalenia aspektéw srodowiskowych, co ,,0bliguje” organizacje do wdrazania kolejnych
rozwigzan innowacyjnych przynoszacych korzysci dla srodowiska. Z badan przeprowadzonych
przez Katedre Zarzadzania Srodowiskiem i Gospodarka Publiczna Uniwersytetu
Zielonogorskiego na potrzeby projektu: ,,Wzrost innowacyjnos$ci regionu jako efekt rozwijania
i upowszechniania dobrych praktyk z zakresu strategicznego zarzgdzania Srodowiskowego
w organizacjach wojewodztwa lubuskiego” wynika, ze 100% przedsigbiorstw posiadajacych
wdrozony system zarzadzania $rodowiskowego zgodny z wymaganiami mi¢dzynarodowe;]
normy ISO 14001 zadeklarowalo wdrozenie innowacji, np. w postaci obnizenia
materialochlonnos$ci energochtonnosci proceséw wewnatrz oraz zmniejszenie wysokosci optat
za korzystanie ze srodowiska i wprowadzanie w nim zmian [4].

Systemy zarzadzania Srodowiskowego (iso 14001 i emas)

System zarzadzania $rodowiskowego stanowi cze$¢ ogdlnego systemu zarzadzania
organizacji, wykorzystywang do opracowania 1 wdrozenia polityki $rodowiskowe;j
1 zarzadzania jej aspektami $rodowiskowymi. Obejmuje on struktur¢ organizacyjna,
planowanie, odpowiedzialno§¢, praktyki, procedury, procesy 1 zasoby, ktore s3
wykorzystywane do ustanawiania m.in. polityki srodowiskowej, celow srodowiskowych oraz
zapewnienia realizacji tych celow.

Norma ISO 14001 jest dokumentem stosowanym na zasadzie dobrowolnosci,
powszechnie dostgpnym 1 zaakceptowanym przez akredytowana jednostke normalizacyjna.
Zostala ona opracowana w sposob umozliwiajacy zastosowanie jej do rdéznych warunkow
geograficznych, kulturowych 1 spotecznych. Nalezy réwniez podkreslié, ze w normie
ISO 14001 nie zostaty ustalone wymagania bezwzgledne, ktore dotycza efektow dziatalno$ci
srodowiskowej. Aczkolwiek stanowi ona $wietne narzedzie usprawnienia zarzadzania
w organizacji w obszarze znaczacych aspektow srodowiskowych ukierunkowanych na ciaggte
doskonalenie, a to z kolei powinno prowadzi¢ do osiagania efektow srodowiskowych. Norma
ISO 14001 moze mie¢ zastosowanie do celow wewnetrznych zwigzanych przede wszystkim
z zapewnieniem skutecznego systemowego podejScia do zarzadzania, a takze dla celow
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zewngtrznych zwigzanych z efektami ekologicznymi dotyczacymi dziatalno$ci organizacji

majacymi na celu spelienie oczekiwan zainteresowanym stronom. Dlatego tez stosowanie

systemu zarzadzania srodowiskowego zgodnego z wymaganiami mi¢dzynarodowej normy ISO

14001 moze by¢ wykorzystane przez organizacje jako wiarygodne i udokumentowane

dziatania, do ktorych organizacja zobowiazuje si¢ swojej polityce srodowiskowej oraz realizuje

poprzez odpowiednie cele srodowiskowe. Wprowadzenie zasad zarzadzania srodowiskowego

stanowi innowacyjne rozwigzanie, poniewaz:

— organizacja ma $wiadomo$¢ swojego wplywu na Srodowisko oraz aspektow
srodowiskowych, ktorymi wywotuje ten wpltyw,

— kierownictwo organizacji moze okresli¢ strategie dzialania i1 zadeklarowac jg w polityce
srodowiskowej, ktéra stanowi ramy do realizacji celow srodowiskowych,

— kierownictwo ustanawia cele 1 zadania sSrodowiskowe ukierunkowane na minimalizowanie
negatywnego wplywu na srodowisko oraz zapobieganie zanieczyszczeniom.

Te kwestie mozna zrealizowaé dzigki innowacyjnym rozwigzaniom, np. dzigki
wprowadzeniu okreslonych procedur 1 zasad nadzorujacych dziatania ukierunkowane na
zarzadzanie znaczgcymi aspektami srodowiskowymi. Systemowe podejscie do zarzadzania
srodowiskowego wymaga nadzorowania dziatan, w ktorych sg znaczace aspekty srodowiskowe
W celu zapewnienia, ze realizowane sg one w odpowiednich warunkach. W przypadku
nieprawidlowosci dziatania te powinny by¢ korygowane, aby nie pojawily si¢ po raz kolejny.
Dlatego tak wazng role odgrywaja dziatania korygujace 1 zapobiegawcze, ktore w wielu
przedsiebiorstwach nie sg realizowane. Niestety organizacje, w przypadku nieprawidlowosci
srodowiskowych skupiajg si¢ na skutkach, a nie na przyczynach powstatych niezgodnosci.
Dopiero innowacyjne rozwigzania w tym zakresie wymuszaja dzialania na przyczynach
wywolujacych dany problem i1 zapewnieniu, ze nie pojawig si¢ po raz kolejny. W wielu
organizacjach innowacyjnym narze¢dziem sg czg¢sto audyty wewnetrzne, ktore nie tylko skupiajg
si¢ na ocenie zgodnosci i1 skutecznosci dziatan Srodowiskowych, ale réwniez stanowig
skuteczne narzgdzie doskonalenia dziatan 1 usprawniania organizacji pracy. Przeglad
zarzadzania jest pojeciem, o ktérym przedsiebiorcy dopiero stysza w momencie wdrozenia
systemu zarzadzania $rodowiskowego. Dlatego okresowe przeprowadzanie przegladow
zarzadzania S$rodowiskowego stanowi kolejng ekoinnowacje w zakresie zarzadzania
organizacja. Omawiane sg na nim kwestie dotyczace efektéw dziatalnosci srodowiskowej
organizacji, stopien, w jakim zostaty zrealizowane cele i zadania srodowiskowe, informacje od
tzw. zainteresowanych dziatalnos$cig organizacji stron, a takze kwestie dotyczace statusu
dziatan korygujacych i1 zapobiegawczych zwigzanych z niezgodno$ciami lub potencjalnymi
niezgodno$ciami  $rodowiskowymi, ktore zostaly zidentyfikowane w organizacji.
Na przegladzie zarzadzania omawiana jest roOwniez polityka Srodowiskowa oraz kwestie
dotyczace cigglego doskonalenia dziatan srodowiskowych organizacji.

System ekozarzadzania i audytu EMAS stanowi rowniez ekoinnowacyjne narzadzie
majace na celu usprawnienie zarzadzania w organizacji w obszarze ochrony srodowiska. Nawet
dla organizacji posiadajacych wdrozony system zarzadzania $rodowiskowego zgodny
z wymaganiami normy ISO 14001 wdrozenie EMAS stanowi innowacyjne rozwigzania
w dodatkowych obszarach, np. ukierunkowanie organizacji nie tylko na bezposrednie aspekty
srodowiskowe, ale rowniez na jej posredni wplyw na S$rodowisko 1 wprowadzanie
ekoinnowacyjnych rozwigzah w celu zarzadzania posrednimi znaczacymi aspektami
srodowiskowymi. Ponadto organizacja jest zobowigzana ocenia¢ efekty Srodowiskowe
1 kazdego upublicznia¢ swoje wyniki zwigzane z efektywnoscig $rodowiskowa w szesciu
obszarach takich jak: efektywno$¢ energetyczna, efektywne wykorzystanie materiatlow, woda,
odpady, r6znorodno$¢ biologiczna oraz emisje. Organizacja posiadajaca wdrozony EMAS musi
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rowniez informowac zainteresowane strony o swoich bezposrednich i posrednich znaczacych
aspektach srodowiskowych oraz o celach jakie sobie stawia do realizacji, a takze kazdego roku
rozlicza¢ si¢ z zalozonych celow. Nalezy podkresli¢, ze systemy zarzadzania srodowiskowego
bedace same w sobie instrumentem ekoinnowacji stymuluja organizacje w zdecydowanie
wigckszym stopniu do prowadzania kolejnych ekoinnowacyjnych rozwigzan niz systemy
niesformalizowane. Ponadto korzysci dla srodowiska deklarowane sg znacznie czgéciej przez
organizacje, w ktorych gtéwna determinantg ekoinnowacji sa czynniki wewngtrzne w postaci
sformalizowanych systemoéw zarzgdzania [4].

Narzedzia zarzadzania Srosowiskowego

W organizacjach moga by¢ stosowane roéznego rodzaju narzgdzia zarzadzania
srodowiskowego, ktore rowniez stanowig ekoinnowacyjne narzedzia we wprowadzaniu
udoskonalen w zakresie zarzadzania Srodowiskowego. Do narzedzi tych mozna zaliczy¢
standardy dotyczace nastgpujacych obszarow:

— oceny systemu zarzadzania S$rodowiskowego przy wykorzystaniu = audytow
srodowiskowych,

— oceny efektow dziatalnosci srodowiskowej wedtug normy ISO 14031,

— oceny cyklu zycia wyrobu wedtug norm ISO serii 14040,

— stosowania etykiet i deklaracji srodowiskowych wedlug norm ISO serii 14020,

— projektowania wyrobu pod katem srodowiska.

W ramach ekoinnowacyjnych rozwigzan w obszarze systemu zarzadzania
srodowiskowego mozna wykorzysta¢ narzedzie, jakim jest projektowanie wyrobu pod katem
srodowiska. Projektowanie wyrobow z uwzglednieniem aspektow Srodowiskowych,
wystepujacych w catym jego cyklu zycia, cieszy si¢ duzym zainteresowaniem ze strony
klientow, a takze organizacji rzagdowych. ROwniez same organizacje coraz czesciej decyduja
si¢ na wiaczenie aspektow srodowiskowych podczas projektowania wyrobow, co stanowi
ekoinnowacyjne rozwigzanie. Mimo, iz przewidywanie 1 identyfikowanie aspektow
srodowiskowych powodujacych wplywy na srodowisko towarzyszace wyrobom w czasie
catego cyklu zycia moze wydawac si¢ trudne, to organizacje odnosza znaczne korzysci
z takiego podej$cia, m.in. majace na celu stymulacj¢ innowacji i mozliwosci biznesowych,
a takze podnoszenie jako$ci swoich wyrobow. Miedzynarodowe standardy, w ktorych
omowione s3 te kwestie to ISO Guide 64:1997 zawierajacy wytyczne wilaczania aspektow
srodowiskowych do norm wyrobu oraz ISO TR 14062:2002, w ktérej zawarte sg wymagania
dotyczace zarzadzania $srodowiskowego w zakresie wlaczania aspektow srodowiskowych do
projektowania i rozwoju wyrobu [6]. Zastosowanie standardéw postepowania moze w znaczny
sposob ufatwi¢ organizacji okre$lenie elementoéw wyrobu majacych wplyw na Srodowisko
1 zarazem pomoze ograniczy¢ ich wpltywy na $rodowisko.

Efekty dzialalnosci sSrodowiskowej sg wynikiem zarowno utrzymania jak i doskonalenia
systemu zarzadzania srodowiskowego, natomiast podstawe dla analizy skuteczno$ci systemu
zarzadzania srodowiskowego stanowia zapisy zawarte w normie ISO 14031. Nalezy podkreslic,
ze wytyczne zawarte w normie ISO 14031 nie sg wigzace nawet dla tych organizacji, ktore
wdrozyly i certyfikowaty system zarzadzania Srodowiskowego zgodny z wymaganiami normy
ISO 14001. Jednak zastosowanie wskaznikow proponowanych w normie do oceny efektow
dziatalnosci $rodowiskowe] moze pozytywnie wplyna¢ na jako$¢ systemu zarzadzania
srodowiskowego i zdecydowanie stanowi ekoinnowacyjne rozwigzanie w tym obszarze [7].

Obecnie obserwuje si¢ kolejne innowacyjne podej$cie do zarzadzania srodowiskowego
— podejscie, ktore nie skupia si¢ na samej organizacji, lecz na wszystkich wptywach
srodowiskowych jej wyrobdw [2]. To wlasnie wyroby wprowadzone na rynek maja najwigkszy
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wplyw na §rodowisko, dlatego niezmiernie wazne jest poznanie tych zalezno$ci i odpowiednie

zapobieganie powstawania nadmiernej ucigzliwosci dla srodowiska. Przewaznie najwigckszy

efekt ekologiczny mozna o0siggng¢ na etapie projektowania systemu zarzadzania

srodowiskowego, dobierajac odpowiednie materialy (poddostawcow), koncentrujac si¢ na

osiggnigciu jak najwigkszej sprawnosci urzadzenia, czy mozliwosci recyklingu w ostatnim

etapic zycia [3]. Praktycznym narzgdziem do identyfikacji i oceny s$rodowiskowych

oddziatywan réznych wyrobow jest ocena cyklu zycia — LCA (Life Cycle Assessment).

Zasady oceny cyklu zycia wyrobu wedlug norm ISO serii 14000 skladaja si¢ z czterech

zasadniczych elementow:

= ogo6lne okreslenie celu oceny cyklu zycia — wymagania zawarte s3 w normie [ISO 14040,
w ktérej zawarto strukture, ogodlne zasady 1 wymagania dotyczace opracowania
1 dokumentowania oceny cyklu zycia wyrobow,

= okreslenie celu 1 zakresu oceny cyklu zycia oraz metod analizy zbioru wejs¢ 1 wyjsc
— wymagania zawarte s3 w normie ISO 14041, w ktorej zawarto wytyczne dotyczace celu
1 zakresu oceny cyklu zycia oraz opracowania danych wejsciowych i wyjsciowych. Ponadto
w dokumencie ISO/TR 14049 odnalez¢ mozna przyklady stosowania wytycznych
zawartych w 1SO 14041,

= ocena wpltywu cyklu zycia — norma ISO 14042, w ktérej odnalez¢ mozna wytyczne do
oceny wpltywu cyklu zycia, wraz z przykladami zastosowania tej normy zawartymi
w ISO/TR 14047,

= interpretacja wynikow — norma ISO 14043, ktérej moze towarzyszy¢ dokument ISO/TR
14048 zawierajacy wytyczne dotyczace dokumentowania wynikoOw oceny cyklu zycia.

Normy dotyczace oceny cyklu zycia wyrobu opisujg cykl zycia wyrobu we wszystkich
fazach jego istnienia. Dowodd stanowig wymagania dotyczace zastosowania normy ISO 14040,
ktorej celem jest zwrocenie wigkszej uwagi producentow i1 konsumentéw na oddzialywania
srodowiskowe produktow lub dziatalnosci przedsiebiorstw, tak aby zmniejszy¢ ich szkodliwe
skutki.

Stosowanie etykiet i deklaracji srodowiskowych w organizacji stanowi kolejne
ekoinnowacyjne narzedzie w ramach zarzadzania $rodowiskowego, rOwniez w obszarze
zarzadzania aspektami S$rodowiskowymi. Znakom przyporzadkowywane sg ekologiczne
standardy jakos$ciowe, produktowe i produkcyjne. Ekologiczne standardy produktowe odnosza
si¢ do zawartosci w produkcie szkodliwych substancji, natomiast ekologiczne standardy
produkcyjne okreslajg emisje szkodliwych substancji pochodzaca z procesow produkcyjnych.
Zadaniem etykiet 1 deklaracji srodowiskowych jest przekazywanie w zrozumiaty, wiarygodny
1 sprawdzalny sposob informacji o znaczacych aspektach srodowiskowych wyrobu lub ushugi
[ISO 14020 2003]. Stad tez organizacja, ktéra posiada system zarzadzania srodowiskowego 1
stosuje etykiety i deklaracje srodowiskowe na swoich wyrobach moze w ten sposob
informowa¢ zainteresowane strony o wptywie swoich wyrobow na §rodowisko. Stosowanie
tych etykiet na wyrobach moze stanowi¢ wynik dzialan zwigzanych z systemowym podejsciem
do zarzadzania $rodowiskowego oraz by¢ wyznacznikiem doskonalenia tego systemu
zarzadzania. Wyr6znia si¢ trzy typy etykiet i deklaracji sSrodowiskowych, ktore zostaty opisane
odpowiednio w normach ISO 14024 (deklaracje I1-szego typu), ISO 14021 (deklaracje I1-giego
typu) i 1ISO 14025 (deklaracje I11-ciego typu).

Green lean management

Koncepcja Lean Management stanowi ciagly proces racjonalizacji calej organizacji oraz jej
stosunkOw z otoczeniem poprzez wprowadzenie licznych zmian w zakresie dziatalnoS$ci,
w strukturze majatku oraz sposobach zarzadzania, a takze w dziedzinie przygotowania
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zawodowego 1 ksztalcenia postaw pracownikéw. Natomiast green lean management

ukierunkowany jest na usprawnienie organizacji oraz zmniejszenie jej wptywu na srodowisko

przy wykorzystaniu koncepcji lean z uwzglednieniem dostgpnych metod, technik i narzedzi
majacych na celu:

— skrécenie cyklu realizacji dziatan,

— obnizenie kosztow operacyjnych,

— podniesienie poziomu jakosci,

— utrzymanie zaangazowania zatogi.

Do narzedzi tych mozna zaliczy¢:

— mapowanie strumienia wartosci — majace na celu polaczenie wszystkich podejmowanych
dziatan 1 realizowanych procesOw w celu zobrazowania i1 zrozumienia przeptywu
strumienia wartosci; przyczynia si¢ to do wyeliminowania marnotrastwa, zmniejszenia
ilosci wytwarzanych odpaddéw, skrocenia czasu przeptywu produktu, wyeliminowanie
zbednego transportu komponentdéw, zmniejszenia zanieczyszczen do powietrza,

— SMED - metoda btyskawicznych przezbrojen, ktorej ideg jest eliminacja przyczyn
powodujacych przestd) maszyny w czasie przezbrojenia, co powoduje redukcje
catkowitego cyklicznego czasu produkcyjnego, zmniejszenie zuzycia energii elektryczne;,
paliwa oraz zmniejszenie ryzyka wystgpienia sytuacji awaryjnej na stanowisku pracy,

— metoda 5S — wykorzystujgca 5 grup technik promujgcych organizacje pracy, okreslajacych
standardy, dyscyplinujacych oraz tworzacych podstawe do ciggtego doskonalenia; metoda
ta przynosi nastepujace korzysci srodowiskowe: zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej
na stanowiska pracy, redukcja ilosci odpaddéw, zmniejszenie ryzyka wystgpienia sytuacji
awaryjnej,

— kanban — metoda bedaca samoregulujagcym si¢ narzedziem operacyjnym sterowania
produkcja przyczynia si¢ do zmniejszenia ilosci wytwarzanych odpadow oraz posrednio do
zredukowania ilo$ci zuzywanych mediow,

— globalne zarzadzanie utrzymaniem ruchu TPM — metoda odnoszgca si¢ do zarzadzania
ukierunkowanego na optymalizacj¢ efektywnosci wyposazenia produkcji, ktérg osigga si¢
poprzez systematyczne konserwacje maszyn i urzadzen; przyczynia si¢ ona do zmniejszenia
zuzycia energii, redukcji odpadéw. Redukcji poziomu halasu oraz obnizenia ryzyka
wystgpienia sytuacji awaryjne;j.

Zastosowanie metod green lean management w ramach zarzadzania srodowiskowego,

a tym samym ekoinnowacyjnych rozwigzan umozliwi organizacji osiagnigcie szczuptych

efektow nie tylko w ramach produkc;ji, jako$ci, minimalizacji kosztow, ale przede wszystkim

w zakresie minimalizacji negatywnego wptywu na srodowisko.

Zakonczenie

Wymienione sformalizowane i znormalizowane narzg¢dzia, stanowigce ekoinnowacyjne
rozwigzania w organizacjach przyczyniaja si¢ do osiagniecia znacznych korzysci zar6wno
w aspekcie organizacyjnym, ekologicznym jak i ekonomicznym. Narzedzia te nie tylko
usprawniajg zarzadzanie organizacja, ale opieraja si¢ na zarzadzania i nadzorowaniu
znaczacych aspektow srodowiskowych, co przyczynia si¢ do minimalizowania negatywnego
wplywu wynikajagcego z dzialalno$ci organizacji na $rodowisko 1 zapobiegania
zanieczyszczeniom. To z kolei wywoluje potrzebg ciggltego doskonalenia efektow dziatalnosci
srodowiskowej organizacji zgodnie ze strategig i1 polityka srodowiskowa organizacji.
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ECO-CONTROLLING W PRZEDSIEBIORSTWIE
W KONTEKSCIE ZARZADZANIA FINANSAMI

Zarzadzanie przedsigbiorstwem pod katem realizacji celow wynikajacych z koncepcji
rozwoju zrownowazonego wymaga wsparcia ze strony controllingu, ktérego zadaniem winno
by¢ poszukiwanie rozwigzan wykorzystujacych potencjal srodowiskowy 1 spoleczny dla
budowania wartosci przedsigbiorstwa. Controlling skoncentrowany na zachowywaniu
zgodnosci relacji ekonomicznych z wymaganiami §rodowiskowymi i spolecznymi mozna
nazwac eco-controllingiem.

Celem opracowania jest przedstawienie mozliwosci wykorzystania controllingu
w przedsigbiorstwie dla osiggnigcia celow wynikajacych z zatozen koncepcji zrOwnowazonego
rozwoju, w taki sposob, aby dziatania na rzecz osiggniecia celow spolecznych
1 srodowiskowych okazaly sie skuteczne, a jednoczesnie osiggniete wyniki finansowe
zapewniaty zakladany wzrost warto$ci przedsiebiorstwa.

Controlling w realizacji koncepcji rozwoju zréwnowazonego

Rozwdéj zrownowazony w sensie ogdélnym to rozwoj, ktory pozwala realizowaé
potrzeby obecne, nie pozbawiajac przysztych pokolen mozliwosci ich realizacji. Nie
pozbawianie przysztych pokolen mozliwosci realizacji potrzeb oznacza, ze biezacy rozwoj nie
powinien narusza¢ w sposob istotny i nieodwracalny Srodowiska zycia cztowieka. Mozna
przyjaé, ze rozwoé]j zrbwnowazony przedsiebiorstwa oznacza godzenie aspektow ekologicznych
rozwoju przedsiebiorstwa z wymogami efektywnosci ekonomicznej oraz oczekiwaniami
spoleczenstwa.

Na gruncie przedsigbiorstwa rozw0j zrOwnowazony oznacza rOwnowazenie trzech
obszarow: ekonomicznego, ekologicznego oraz spotecznego. Majac to na wzgledzie, mozna
zaklada¢ rdézne podejscia do interpretacji skutkow tego réwnowazenia. Mozliwa jest
interpretacja, ze zysk nie powinien by¢ celem nadrzednym przedsi¢biorstwa, jak i taka, ze
podejmowanie dzialan w sferze ekologicznej i spotecznej przyczynia si¢ w dlugim okresie do
budowania zysku. Pierwsza interpretacja wydaje si¢ by¢ bliska tym pogladom, ktore
podkreslaja pilng potrzebe stawiania na rowni celow finansowych i1 pozafinansowych. Z kolei
druga, typowa dla finansistow, zaklada, ze celem glownym przedsigbiorstwa powinien by¢
zysk, ktory jest warunkiem rozwoju przedsiebiorstwa zapewniajacym wzrost jego wartosci.
Majac na uwadze, ze panstwa coraz bardziej staraja si¢, jezeli nie wymuszac¢ to naklaniaé
przedsiebiorstwa do potozenia nacisku na kwestie ekologiczne i spoleczne, nie ma potrzeby
ostatecznego rozstrzygania, ktore z podej$¢ jest wlasciwsze. Przedsigbiorstwa podejmujac
intensywniejsze dzialania w sferze ekologicznej i spolecznej, zawsze musza spojrze¢ na nie od
strony finansowej, wszak wplywaja na koszty, przychody oraz ogoélng sytuacje
przedsiebiorstwa na rynku.

! Katedra Controllingu, Analizy Finansowej i Wyceny, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu

79



Konferencja ,Jestes kreatorem? Zostan ekoinnowatorem”
EVENT o EKOinnowacjach, 24-25 listopada 2015 r., Poznan

Z definicji rozwoju zrownowazonego mozna wnioskowaé, ze wyznaczone cele
ekonomiczne, spoteczne i ekologiczne moga nie by¢ zbiezne. Zachodzi wtedy konieczno$¢ ich
uzgodnienia, co oznacza, ze realizacja koncepcji rozwoju zrbwnowazonego nie moze polegac
na prostym dodaniu celow spolecznych i ekologicznych do celow ekonomicznych, lecz na
uzyskaniu konsensusu [3]. A dazenie do osiggnigcia celow ekonomicznych, spolecznych
i ekologicznych na zasadach konsensusu wymaga  koordynacji dzialan (procesow)
w przedsigbiorstwie.

Kontrola sytuacji w zakresie godzenia aspektow ekologicznych rozwoju
przedsigbiorstwa z wymogami efektywnosci ekonomicznej oraz oczekiwaniami spoleczenstwa
w nastgpstwie dziatalno$ci przedsiebiorstwa nie powinna polega¢ tylko na stwierdzeniu, ile
zaptacono kar 1 podatkow, ile wsparcia otrzymato przedsigebiorstwo na dziatalnos$¢ ekologiczng
1 spoteczng, czy przedsigbiorstwo wypetlia normy 1 standardy jakosciowe, oraz, czy 1 jak
ujawnia informacje w zakresie rozwoju zrownowazonego. Powinna to by¢ kontrola
w kontekscie zaplanowanych dziatah na rzecz przeciwdzialania wystepowaniu efektow
zewnetrznych w wymiarach spofecznym 1 ekologicznym oraz informowania o nich na
publicznym forum. Innymi stowy, kontrola powstawania efektow zewngtrznych
w przedsigbiorstwie powinna by¢ przedmiotem controllingu.

Przeniesienie na grunt controllingu kontroli powstawania efektow zewnetrznych
w wymiarach ekologicznym 1 spolecznym wpisuje si¢ w tendencje zachodzace we
wspolczesnym controllingu. Ot6z wspotczesny controlling nie powinien ograniczac si¢ do tzw.
,rachunkowej kontroli”, lecz coraz bardziej wplywaé na rozwoj przedsigbiorstwa poprzez
poszukiwanie rozwigzan innowacyjnych. W wypadku rozwoju zrdwnowazonego oznacza to
poszukiwanie sposobow stymulowania innowacji majacych na wzgledzie jednoczesnie aspekty
ekonomiczne (gtdwnie finansowe), ekologiczne i spoteczne [2].

O ile panstwo dazy do zapewnienia sobie kontroli nad efektami zewnetrznymi poprzez
rozwigzania bazujace na mechanizmie rynkowym, regulacje bezposrednie oraz ujawnianie
informacji, o tyle  same przedsicbiorstwa, a $ciSle rzecz ujmujac, kierownictwa
przedsigbiorstw, przez wykorzystywanie controllingu.

Jak dotad, nie udalo si¢ wypracowac jednej, powszechnie akceptowanej definicji
controllingu. Nie ulatwia tego zadania subiektywizm, ktory towarzyszy jego pojmowaniu.
W rezultacie controlling jest czasami rozumiany w nastepstwie osobistych przekonan oraz
posiadanej wiedzy, dla niektérych controlling istnieje badz nie istnieje, za§ w praktyce
zarzadzania jest rozumiany i stosowany w formie wynikajacej z wewnetrznych kompromisow
[8]. Wybrane definicje controllingu spotykane w literaturze przedmiotu ujgto w tabeli 1.

Z punktu widzenia mozliwosci realizacji koncepcji rozwoju zréwnowazonego
w przedsigbiorstwie, na szczegdlne zainteresowanie zastuguja te definicje controllingu,
w ktorych eksponuje si¢: 1) ukierunkowanie controllingu na osiaganie celow, 2) koordynacje
procesow zachodzacych w przedsiebiorstwie, 3) znaczenie informacji w podejmowaniu
decyzji. Majac powyzsze na wzgledzie, definicje controllingu zaproponowane przez
P.Horvatha i J.Webera uznano za najodpowiedniejsze, tym bardziej, ze s3 one powszechnie
rekomendowane w polskiej literaturze przedmiotu.

Dokonany wybor definicji controllingu oznacza, Zze zaakcentowano ujecie funkcjonalne,
a nie tylko traktowanie controllingu jako rozszerzonej na zarzadzanie rachunkowosci, ktore jest
charakterystyczne dla ujecia instrumentalnego. Funkcjonalne spojrzenie na controlling
przedstawia go jako proces ukierunkowany na skoordynowane osigganie celow, realizowany
przez planowanie, kontrole i sprawozdawczos¢.
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Tabela 1.Wybrane definicje controllingu [4]

AUTOR DEFINICJA

R. Anthony Controlling jest narzedziem wspomagajagcym proces zarzadzania, ktory prowadzi
organizacj¢ w stron¢ wyznaczonych celow, stuzy osigganiu przewagi
konkurencyjnej, zapewnia skuteczng realizacje¢ strategii i osigganie sukcesu.

Ch. Horngren | Controlling jest metoda gromadzenia i wykorzystywania informacji w celu
wsparcia i koordynacji procesow planowania i kontroli w catym przedsigbiorstwie.
Celem controllingu jest ciggle doskonalenie wszystkich decyzji podejmowanych w
przedsiebiorstwie.

R.J.Mockler Controlling jest procesem systematycznego poréwnywania planéw z ich
rzeczywista realizacjg, co pozwala na podjecie szybkich dziatan korygujacych.
Maja one w pelni wykorzysta¢ wszelkie zasoby przedsiebiorstwa dla efektywnego
i skutecznego osiagnigcia zatozonych celow.

P.Horvath Controlling jest podsystemem zarzadzania, ktory koordynuje planowanie, kontrole
i dostarczanie informacji 1 w ten sposob  wspiera  adaptacj¢
i koordynacje calego systemu. Dzialania te sg ukierunkowane na wyznaczone cele,
czyli na osiggniecie okre§lonych wezeéniej efektow.

P.R. Pressler Controlling zorientowany na rachunkowos$¢ powinien umozliwi¢ stworzenie
instrumentarium stuzacego procesowi zasilania w informacje, gromadzeniu i
przetwarzaniu danych. Instrumentarium to powinno zapewnié realizacje celow
przedsigbiorstwa. Tak rozumiany controlling stanowi swoistego rodzaju
"ekonomiczne sumienie przedsigbiorstwa"

J.Weber Controlling wspiera kadre¢ zarzadzajaca, poczynajac od kierownikow centrow
odpowiedzialno$ci, az do zarzadu, w wypehianiu ich zadan. Najwazniejszymi
aspektami controllingu sa: 1) zapewnienie dostepu do rzetelnej informacji, 2) forma
kierowania, ktora umozliwia skuteczne osigganie zalozonych celow
przedsiebiorstwa, = 3)  koordynacja  wszelkich  obszarow  kierowania
przedsigbiorstwa, co zwicksza efektywno$¢ podejmowanych decyzji i ulatwia
wdrazanie strategii.

Podstawowe kryteria klasyfikacyjne controllingu przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2. Kryteria klasyfikacyjne controllingu [3, 4, 5, 6]
Autor Kryteria wyodrgbniania rodzajow controllingu
S. Marciniak przedmiot dziatalnosci
horyzont czasu
zakres
idea/cel dzialania
waga decyzji bedacych przedmiotem wspomagania
obszary funkcjonowania przedsigbiorstwa
szczebel zarzadzania
zakres dzialania
obszar funkcyjny
zakres kompetencji
forma organizacyjna

S. Nowosielski

J. Nesterak
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M. Sierpinska, B. Niedbata e zakres dzialania
e szczebel zarzgdzania
e obszar funkcyjny

Z analizy kryteriow klasyfikacyjnych controllingu ujetych w tabeli 2 wynika, zZe
powszechnie stosowanym, a jednoczesnie podstawowym podziatem controllingu jest podziat
ze wzgledu na szczebel zarzadzania. Jest on $cisle zwigzany z horyzontem czasowym decyzji.
Zgodnie z tym kryterium controlling w przedsigbiorstwie dzieli si¢ na controlling strategiczny
oraz controlling operatywny Controlling strategiczny odnosi si¢ do procesow o dlugim
horyzoncie czasowym (ponad 1 rok) pod katem wtasciwego ich ukierunkowania. Controlling
operatywny dotyczy procesow o krotkim horyzoncie czasowym (do 1 roku) pod katem
osiggniecia celow biezacych.

Do podstawowych narzedzi controllingu strategicznego nalezy zaliczy¢ metody analizy
strategicznej. Gloéwnymi narzedziami controllingu operatywnego sa: rachunek kosztow,
budzetowanie, analiza wskaznikowa oraz raportowanie.

Innym kryterium klasyfikacyjnym controllingu prezentowanym powszechnie w literaturze
przedmiotu sg obszary funkcyjne. Z punktu widzenia tego kryterium, wyrdznia si¢ controlling
finansowy, controlling produkcji, controlling personalny, controlling sprzedazy i marketingu,
controlling badan i1 rozwoju, controlling inwestycji, controlling gospodarki materialowe;.
W najnowszej literaturze przedmiotu, podziat controllingu wedhig kryterium funkcjonalnego
wzbogaca si¢ o eco-controlling [1, 4].

Istota i rola eco-controllingu w przedsi¢biorstwie

Systemy planowania, kontroli oraz zasilenia w informacje powinny przynie$¢ wiele
korzysci ekologicznych 1 spotecznych, takich jak: poprawa jakos$ci zycia 1 stanu zdrowotnego
spoleczenstwa, poprawa jakosci wod, wzrost plonow, wolniejsze wyczerpywanie si¢ zasobow
surowcow, wydtuzenie okresu eksploatacji majgtku trwatego [7].

System planowania, kontroli oraz dostarczania informacji dla osiggania korzysci
ekologicznych 1 spotecznych to w skrécie eco-controlling, ktéry z jednej strony powinien
prowadzi¢ do obnizki kosztow w przedsigbiorstwie, z drugiej , do spelienia oczekiwan
spotecznych (np. w odniesieniu do stosowanych materialdéw oraz postepowania z odpadami).
Osiagnigcie tych celow jest uzaleznione od wielu czynnikoéw, takich jak: aktualna kondycja
finansowa przedsigbiorstwa, umiejetnosci w zakresie planowania oraz zdolnosci do dziatan
proekologicznych we wszystkich procesach zachodzacych w przedsigbiorstwie.

Mozna wyrézni¢ trzy grupy korzysci w zwigzku z realizacja eco-controllingu
w przedsigbiorstwie, sg to: obnizka kosztéw, poprawa relacji z interesariuszami, zwigkszenie
szans rynkowych.  Obnizka kosztow odnosi si¢ do zmniejszenia naktadow na surowce
ienergi¢, odzysk i recykling odpadow oraz eksploatacje urzadzen produkcyjnych i ochronnych.
Poprawa relacji z interesariuszami wigze si¢ z budowa stosunkéw zaufania z wiladzami,
konsumentami, bankami, zaktadami ubezpieczeniowymi, grupami ekologicznymi oraz wigksza
identyfikacja pracownikow z celami ekologicznymi i1 spotecznymi przedsigbiorstwa. Wigksze
szanse rynkowe zwigzane s3 natomiast z tworzeniem nowych Zrodetl przewagi konkurencyjne;j,
wykorzystywaniem nisz rynkowych, zapewnieniem jakos$ci produktow 1 procesow
technologicznych, stabilizacja produktow w dlugim okresie, przenikaniem do nowych
segmentOw rynku.

Eco-controlling a finanse przedsi¢biorstwa

Stosowanie eco-controllingu w przedsigbiorstwie nie moze odbywac si¢ w oderwaniu
od oceny sytuacji przedsigbiorstwa w zakresie rentownosci, ptynnosci finansowej, sprawnosci
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gospodarowania majatkiem, zadluzenia, sytuacji na rynku kapitalowym, oplacalnosci
inwestycji, ryzyka i kosztu kapitatu. Nadto — czesto wymaga wsparcia finansowego.

Do oceny sytuacji w zakresie rentowno$ci, ptynnosci finansowej, sprawnos$ci
gospodarowania majatkiem, zadluzenia, sytuacji na rynku kapitalowym, oplacalnosci
inwestycji, ryzyka i kosztu kapitalu shuzy analiza finansowa przedsigbiorstwa. Celem analizy
finansowej jest rozpoznawanie zmian oraz identyfikacja przyczyn zmian w powyzszych
obszarach w badanym okresie. W konteks$cie wdrazania eco-controllingu w przedsi¢biorstwie
idzie o wskazanie, jak dziatania proekologiczne i prospoleczne przedsigbiorstwa pod katem
obnizki kosztow, poprawy relacji z interesariuszami oraz zwigkszenia szans rynkowych,
przetozyly si¢ na sytuacje majatkowa 1 kapitalowa oraz wyniki przedsiebiorstwa z punktu
widzenia pomnazania jego wartosci.

Wsparcie finansowe eco-controllingu ma zapewni¢ niezaklocony przebieg wszystkich
procesdOw gospodarczych oraz osiggnigcie zaktadanych celéow w zakresie efektywnosci
ekonomicznej. Owo wsparcie powinien zapewni¢ controlling finansowy.

Uwagi koncowe

Zasadniczym zadaniem wspoOlczesnego controllingu jest wspieranie rozwoju
przedsigbiorstwa. Jezeli rozw0j przedsigbiorstwa ma dokonywac si¢ zgodnie z zalozeniami
koncepcji rozwoju zrdwnowazonego, to w controllingu niezbedne jest poszukiwan rozwigzan
innowacyjnych, takich, ktore w procesach planowania, kontroli oraz wsparcia informacyjnego
zapewnig w sposOb nalezyty jednoczesne 1 skoordynowane ujmowanie aspektow
ekonomicznych, spotecznych i $rodowiskowych. Postawienie takiego wyzwania przed
controllingiem oznacza, ze w koncepcji rozwoju zrOwnowazonego nalezy przyjmowac ujecie
funkcjonalne controllingu.

System planowania, kontroli oraz dostarczania informacji dla osiggania korzysci
ekologicznych 1 spolecznych to eco-controlling, ktéry nie moze abstrahowa¢ od finansow
przedsigbiorstwa. Decyzje i dziatania w aspektach rozwoju zrownowazonego przekladaja sie
na kondycj¢ finansowg przedsigbiorstwa .
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CZY ZAMOWIENIA PUBLICZNE MOGA BYC ZIELONE?
ZNACZENIE KOSZTOW CYKLU ZYCIA

Szacuje si¢, iz zamdwienia publiczne stanowig 15-20% s$wiatowego PKB, w tym
srednio w krajach UE wynosza 19% (http://ec.europa.eu/environment/gpp/what_en.htm).
Komisja Europejska od poczatku XXI wieku intensywnie promuje tzw. ,,zazielenienie”
zamoéwien publicznych. W tym celu opracowywane sg zestawy kryteriow (kart produktow)
dotyczacych zielonych zamowien publicznych (ZZP) w odniesieniu do wybranych grup
produktow 1 ustug m.in. budownictwo, energia elektryczna, Zzywnos$¢. Kryteria te zawierajg
odwotania m.in. do eko-etykietowania, metody oceny cyklu zycia (LCA), kosztow cyklu zycia
(LCCO) 1 innych aktoéw prawnych (np. rozporzadzenia w sprawie oznakowania efektywnos$ci
energetycznej Energy Star nr 106/2008 w odniesieniu do komputeréw i monitorow).

Zgodnie z definicja KE zielone zamdwienia publiczne (green public procurement)
oznaczaja polityke, w ramach, ktorej podmioty publiczne poszukuja rozwigzan ograniczajacych
negatywny wplyw produktow i1 ustlug na srodowisko, a przez to wplywaja na rozwoj
1 upowszechnienie technologii srodowiskowych.

W dniu 28 marca 2014 r. zostaty opublikowane nowe dyrektywy w zakresie zamowien

publicznych:

e Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/24/UE z dnia 26 lutego 2014 r.
w sprawie zamoOwien publicznych, uchylajaca dyrektywe 2004/18/WE, w sprawie
koordynacji procedur udzielania zaméwien publicznych na roboty budowlane, dostawy
1 ustugi,

e Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/25/UE z dnia 26 lutego 2014 r.
w sprawie udzielania zaméwien przez podmioty dziatajace w sektorach gospodarki
wodnej, energetyki, transportu i ustug pocztowych, uchylajaca dyrektywe 2004/17/WE
Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/23/UE z dnia 26 lutego 2014 r.
w sprawie udzielania koncesji. Termin implementacji dyrektyw do porzadkéw prawnych
panstw cztonkowskich UE uptywa 18 kwietnia 2016 roku.

Regulacje te wprowadzaja pojecie oferty najkorzystniejszej ekonomicznie, ktorg okresla
si¢ na podstawie ceny lub kosztu, w tym kosztu cyklu zycia (LCC) lub najlepszej relacji jakosci
do ceny, co oznacza iz uwzglednia si¢ aspekty jakosciowe, srodowiskowe lub spoteczne.
Dopuszcza si¢ rowniez, iz panstwa cztonkowskie moga postanowic, ze instytucje zamawiajace
nie mogg stosowa¢ wylgcznie ceny lub wytacznie kosztu jako jedynego kryterium udzielenia
zamoOwienia, lub ograniczy¢ ich zastosowanie do okreslonych Kkategorii instytucji
zamawiajacych lub okreslonych rodzajow zamoéwien. Zgodnie z art. 68 - rachunek kosztow
cyklu zycia obejmuje w odpowiednim zakresie niektore lub wszystkie ponizsze koszty
ponoszone w czasie cyklu zycia produktu, ustugi lub obiektow budowlanych:

! Instytut Gospodarki Surowcami Mineralnymi i Energig Polskiej Akademii Nauk
2 doktorantka, Akademia Gorniczo-Hutnicza, Wydziat Zarzadzania
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a) koszty wewnetrzne, w tym koszty zwigzane z nabyciem (takie jak koszty produkcji),
uzytkowania (takie jak koszty zuzycia energii, i innych zasobow), koszty utrzymania oraz
koszty zwigzane z wycofaniem z eksploatacji (takie jak koszty zbiorki i recyklingu); oraz

b) koszty przypisane ekologicznym efektom zewnetrznym zwigzane z przedmiotem
zamoOwienia na przestrzeni cyklu zycia, o ile ich warto$¢ pienigzng mozna okresli¢
i zweryfikowa¢ (moga one obejmowac koszty emisji gazow cieplarnianych i innych
zanieczyszczen oraz inne koszty tagodzenia zmiany klimatu) - jest to stosunkowo nowe
ujecie pojecia LCC, ktére w literaturze — bylo dotychczas zdecydowanie identyfikowane z
metodykg oceny cyklu zycia poprzez dokonywanie wyceny dla jednostki funkcjonalne;j
ustalonej w LCA. Istotne znaczenie ma tez fakt, iz w nowych dokumentach kryteria
udzielenia zamoéwien majg uwzgledniaé wszystkie aspekty wystepujace w kolejnych etapach
cyklu zycia.

Pojecie cyklu zycia zostalo rowniez zdefiniowane w znowelizowanej w dniu 9 kwietnia

2015 r. ustawie Prawo zamoéwien publicznych. Cyklu zycia produktu to wszelkie mozliwe

kolejne fazy istnienia danego produktu, to jest: badanie, rozwdj, projektowanie przemystowe,

produkcja, naprawa, modernizacja, zmiana, utrzymanie, logistyka, szkolenia, testowanie,
wycofanie 1 usuwanie. W ustawie wskazano rdwniez na cenowe 1 pozacenowe czynniki
decydujace przy wyborze oferty, wprowadzono zagadnienie razgco niskiej ceny. (Szczegdtowy
opis dostepny w prezentacji M. Skowron — UZP pt. Zielone zamdéwienia publiczne -Aspekty
srodowiskowe w $wietle ustawy Prawo zamowien publicznych oraz nowo przyjetych dyrektyw

w sprawie zamowien publicznych, z dnia 25.02.2015). Z kolei w art. 131k. Ustawy powotano

si¢ na koszty cyklu zycia, ktore mozna stosowa¢ w przypadku zamoéwien w dziedzinach

obronnosci 1 bezpieczenstwa (inne to m.in. rentowno$¢, serwis posprzedazny i pomoc
techniczna, bezpieczenstwo dostaw, interoperacyjnos¢ oraz wlasciwosci operacyjne, okreslone

w specyfikacji istotnych warunkéw zamowienia) — jednak nie podano definicji tych kosztow.

Koszty cyklu zycia w zielonych zaméwieniach publicznych

Precyzujac pojecie kosztow cyklu zycia KE
(http://ec.europa.eu/environment/gpp/lcc.htm) powoluje sie na szczegdlowy opis metodyki
rachunku kosztow cyklu zycia (przede wszystkim dla wyrobow) przedstawiony w publikacji
Environmental Life Cycle Costing w 2008 r., w ktorej koszty cyklu zycia w zaleznosci od celu
i szczegdltowosci analizy podzielono na trzy typy:

1. konwencjonalne (conventional LCC) — obliczane zgodnie z tradycyjnymi metodami
kalkulacji kosztow, ale z uwzglednianiem wszystkich faz cyklu zycia produktu. Obejmuja
one koszty, ktore ponoszone sg gldwnie przez producenta (wytworzenia) oraz konsumenta
(posiadania). Ich celem jest ustalenie kosztu jednostkowego dla danego wyrobu. Koszty
wytworzenia powinny by¢ identyfikowane w podziale na poszczegdlne procesy. Takie
podejscie nie uwzglednia mys$lenia w kategoriach cyklu zycia, a koszty sa zazwyczaj
oddzielane od wynikow ocen ekologicznych prowadzonych technikg LCA. Jest to ujecie
najbardziej zblizona do stosowanej powszechnie metody kalkulacji kosztow, tzw.
calkowitego kosztu posiadania (Total Cost of Ownership, TCO), jednak rdznica miedzy
LCC 1 TCO wynika z faktu, iz w TCO analizuje si¢ koszty w fazach nabycia i uzywania,
a nie calego cyklu zycia, np. kosztow zagospodarowania odpadu. Konwencjonalne LCC
jest najczesciej stosowane do porownywania roznych wariantow produkcji i identyfikacji
tzw. ,hotspots” - miejsc 0 najwyzszym poziomie kosztow, oraz do pordéwnywania
alternatywnych rozwiazan i produktow,
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2. srodowiskowe (environmental LCC) — analiza tych kosztow musi by¢ prowadzona jest dla
wytyczonych 1 obowigzujacych w LCA granic systemu, a koszty jednostkowe
kalkulowane sg w przeliczeniu na analizowang jednostke funkcjonalna. Uwzglednia si¢
koszty wystepujace w catym tancuchu dostaw (producent, konsument, transport,
zagospodarowanie odpadow), a dodatkowo koszty zwigzane z ochrong §rodowiska, ktore
mogg wystapi¢ w przysztosci w czasie mozliwym do przewidzenia tzn. do analizy nalezy
wlaczy¢ takie koszty dziatan, ktore nalezy ponies¢ w celu speilnienia przepisow
srodowiskowych oraz inne mozliwe do przewidzenia dodatkowe optaty za korzystanie ze
srodowiska, np. koszty przekroczenia dopuszczalnej emisji CO2, koszty dodatkowych
kontroli 1 wymaganych prawnie rozwigzan, tj. koszty gwarancji finansowych przy
rekultywacji sktadowisk odpaddéw, koszty zamykania, rekultywacji, czy monitorowania
sktadowisk odpadow, itp.,

3. spoteczne (societal LCC) - koszty srodowiskowe powigkszone o wydatki ponoszone ze
srodkow publicznych lub wydatki jakiegokolwiek innego podmiotu a zwigzane z kosztami
ochrony $rodowiska (koszty zewnegtrzne), warunkami pracy czy utylizacjag danego
produktu (koszty spoteczne). Koszty spoteczne bazujg na idei analizy kosztow 1 korzysSci
(AKK) w ujeciu monetarnym. W momencie, gdy koszty zewngtrzne sg internalizowane do
analiz nie wigcza si¢ wynikéw LCA, gdyz to powodowatoby podwdjne liczenie zagrozen
srodowiskowych. Podstawowe rdznice z zakresie analizy kosztow dla poszczegdlnych
typow kosztow zaprezentowano na rysunku 1.

W zasadzie proponowane ujecie kosztow w ZZP laczy metode $rodowiskowych
kosztow cyklu zycia 1 analizy kosztow 1 korzySci poprzez propozycje szacowania kosztow
zewnetrznych. AKK ujmuje bowiem zar6wno elementy ilosciowe, jak 1 jakosciowe. Sg wsrod
nich kwestie ekonomiczne, spoteczne i ekologiczne. Sama analiza dostarcza wielu potrzebnych
informacji o uzyskiwanych korzysciach, a takze wskazuje, ktora opcje (inwestycje czy inne
przedsigwziecie) wybra¢. AKK posiada swoj wiasny algorytm realizacji, ktory sktada si¢ z
kolejnych etapow od okreslenia celu analizy po dokonanie oceny 1 wyboru rozwigzania (rys.
2), ktérego kryterium podawane jest w ujeciu finansowym, tj. w pienigdzu z wykorzystaniem
wiedzy prowadzacego analize¢ [1].
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B Strumien elementarny
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wystapic w przyszlosci w celu spetnienia wymagan
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Koszty spoleczne:

+Koszty zewnetrzne

Rys.1. Roznice w poszczegdlnych rodzajach kosztow cyklu zycia [4]
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| Okreslenie celu analizy kosztow i korzysci |

|

| Identyfikacja kosztow oraz korzysci przedsiewziecia |

| Kwantyfikacja rozpoznanych kosztow i korzysci |

\ Wycena (waloryzacja pieni¢zna) kosztow i korzysci \

l

\ Uwzglednienie rozkladu kosztow 1 korzysci w czasie (dyskontowanie) \

|

\ Okreslenie formuly porownania kosztow 1 korzysci \

| Dokonanie oceny i wyboru rozwiazania |

Rysunek 2. Algorytm realizacji analizy kosztow i korzysci [1]

Metoda AKK nalezy do grupy technik analiz finansowo-ekonomicznych (pozostate to
analiza efektywnosci kosztowej, ocena wptywu ekonomicznego, ocena wptywu inwestycji na
srodowisko, czy metoda analizy logicznej) rekomendowanych do stosowania w wyborze
projektow dofinasowanych z funduszy strukturalnych, gdyz szacowane efekty projektu sg
zazwyczaj przedstawiane w kategoriach finansowych. Zagadnienie te s3 opisane
w Przewodniku Komisji Europejskiej do analizy kosztow 1 korzysci projektow inwestycyjnych
na lata 2014-2020 i we wczeSniejszych wydaniach. Procedura post¢gpowania polega na
obliczaniu tzw. zaktualizowanej wartosci netto (NPV) oraz finansowej wewngtrznej stopy
zwrotu (IRR), a w dalszej fazie na wlaczeniu w formie opisowej lub finansowej rowniez tych
czynnikow, ktore nie daja si¢ tatwo uja¢ w kategoriach finansowych kosztow i korzysci (np.
wpltyw projektu na srodowisko). Z tego wzgledu wskaznikiem stosowanym przy ocenie jest
ekonomiczna stopa zwrotu (ERR). Dlatego tez w AKK istotne znaczenie majg ustalenia
dotyczace:

e recalnej analizy i oceny naktadow inwestycyjnych,

e czasu trwania inwestycji i calego przedsiewzigcia (np. na podstawie oceny potencjalne;]
bazy zasobowej),

o weryfikacji kosztow (energii, materialdow, wynagrodzenia, amortyzacji, oplat

1 podatkow),

e analizy przychodow (w tym cen z uzyskiwanych produktow oraz korzysci

z odzyskanego lub oczyszczonego terenu, oraz korzysci dla spoleczenstwa

1 srodowiska),

e przyjetej do oceny stopy dyskontowej (proponowana dla przedsiebiorcy to 10-12%,

natomiast dla inwestycji gminnej — 5%).

Poniewaz AKK wymaga takze zbadania wplywu projektu netto na dobrobyt
gospodarczy to czesto w analizach dokonuje si¢ rowniez:

e przeliczenia cen rynkowych na ceny kalkulacyjne;

e monetyzacji oddziatywan pozarynkowych, projekt moze przynies¢ skutki w postaci
poprawy oddziatywania na srodowisko, spoleczenstwo lub na zdrowie, ktore nie maja
ceny rynkowej, ale sag istotne dla osiggnigcia celu projektu i dlatego musza zostaé
ocenione i wlaczone do oceny projektu (np. model Environmental Landscape Feature);
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e wlgczenia dodatkowych efektow posrednich (jesli sg istotne);

e zdyskontowania oszacowanych kosztow i korzysci;

e obliczenia wskaznikow efektywnosci ekonomicznej (ekonomiczna zaktualizowana
warto$¢ netto, ekonomiczna stopa zwrotu i wskaznik K/K).

Monetaryzacja oddzialywan pozarynkowych 1 wycena kosztow zewngtrznych
(internalizacja) dotyczacych szkod w srodowisku bedzie istotnym wyzwaniem dla stosujacych
zielone zamowienia publiczne ze wzgledu na wcigz dopracowywang metodyke wyceny w wielu
obszarach. KE powoluje si¢ na przyktady wyceny kosztow zewnetrznych w Dyrektywnie
2009/33/UE z dnia 23 kwietnia 2009 r. w sprawie promowania ekologicznie czystych
1 energooszczgdnych pojazdoéw transportu drogowego. Powotujac si¢ na zielong ksiege
Komisji w sprawie transportu miejskiego z dnia 25 wrzesnia 2007 r. zatytutowanej ,,W kierunku
nowej kultury mobilnosci w miescie” zaproponowano internalizacja kosztow zewnetrznych,
zwigzanych ze zuzyciem energii, emisja COz 1 zanieczyszczen podczas catego cyklu
uzytkowania pojazdow 1 wowczas wskazano, aby te dodatkowe kryteria byly stosowane
w procedurze udzielenia zamowienia, obok ceny pojazdu (http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:32009L0033&from=pl). W  zalaczniku dyrektywy
zaproponowano wycene kosztow zewnetrznych (tab. 1), natpmast w najnowszym przewodniku
do AKK wycene zwigzana z przewozem 0sob 1 towardw (tab. 2).

Tabela 1. Koszty emisji w transporcie drogowym (wedtug cen z 2007 r.)

CO; NOx NMHC Czastki stale
EUR/kg EUR/g EUR/g EUR/g
0,03-0,04 0,0044 0,001 0,087

Zrodlo: Dyrektywa 2009/33/UE  z

dnia 23 kwietnia 2009 r. w sprawie promowania

ekologicznie czystych i1 energooszczednych pojazdow transportu drogowego

Tabela 2. Koszty zewnetrzne transportu (wedlug cen z 2014 r.)

Koszty przewozu EUR/osobg/km EUR/tone/km
Transport drogowy 0,015 0,026
Transport kolejowy 0,007 0,006

Zrédto: Guide to Cost-benefit Analysis of Investment Projects Economic appraisal tool for
Cohesion Policy 2014-2020

Poniewaz w Polsce — pomimo intensywnej promocji prowadzonej przez Urzad
Zamowien Publicznych, wcigz dominujagcym kryterium jest cena, oraz biorac pod uwage fakt,
iz internalizacja kosztow nie zostata wprowadzona w nowelizacji prawa, a sama definicja LCC
moze by¢ rdznie interpretowana to mozna si¢ spodziewac, iz stosowane beda inne procedury
promujace zazielenianie zamowien.

Aspekty Srodowiskowe e zielonych zamowieniach publicznych
W praktyce aspekty srodowiskowe moga by¢ wprowadzone w procedury przetargowe
na poszczegdInych etapach zamowienia:
1. Okreslenie potrzeb, zdefiniowanie przedmiotu zamowienia — dotyczy dziatan
przygotowawczych do opracowania specyfikacji technicznej w tym oszacowania
wartosci zaméwienia. Uwzglednianie aspektow $srodowiskowych, jak i kosztowych,
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powinno dotyczy¢ catego cyklu zycia produktu, tzn. rowniez jego uzytkowania i
koncowego zagospodarowania.

2. Sformutowanie specyfikacji technicznych — dotyczy opracowania informacji i regul,
dla potencjalnych uczestnikow postepowania. Parametry dotyczace aspektow
srodowiskowych musza by¢ jednak dostatecznie precyzyjne, aby umozliwié
wykonawcom ustalenie przedmiotu zamoOwienia, a instytucjom zamawiajagcym
udzielenie zamoéwienia.

3. Kwalifikacja wykonawcoéw poprzez wskazanie srodkow zarzadzania srodowiskiem,
ktore wykonawca bedzie mogl zastosowaé podczas realizacji zamdéwienia. Np.,
zgodnie z wytycznymi KE dla robot budowlanych, oferenci sa zobowigzani do
wykazania swoich mozliwosci technicznych do wdrozenia okre$lonych srodkéw
zarzadzania Srodowiskowego, spelniajacego okreslone wymogi, np. w zakresie
ograniczania do minimum wytwarzania odpadéw na terenie budowy, czy efektywnego
gospodarowania energig 1 wodg.

4. Kryteria ocen ofert, np. oferty najkorzystniejszej ekonomicznie (art. 53), nie musza
oznacza¢ najnizszej ceny nabycia. W praktyce wigze si¢ to z wdrazaniem koncepcji
kosztow cyklu zycia (LCC). W takim ujeciu cena nabycia produktu nie powinna by¢
jedynym kryterium wyboru w zaméwieniu, gdyz czesto wyroby tanie charakteryzuja
si¢ wysokim kosztami uzytkowania, np. w zakresie zuzycia energii, krotkiego czasu
uzytkowania (jakos$¢ i trwalo$¢ wyroboéw) lub wysokich kosztow zagospodarowania
odpadow.

5. Sposob realizacji zamowienia, np. warunki realizacji zamoOwienia, moga
w szczegolnosci dotyczy¢ wzgledow spotecznych i srodowiskowych (art. 26), a takze
powinny dotyczy¢ gwarancji, oceny jakosci itp. [3].

W  Polsce wprowadzono wiele dziatan usprawniajagcych udziat czynnikow
pozacenowych w ZZP w ostatnich latach. Bardzo cieckawym przedsigwzigciem jest monitoring
Z7ZP dostgpny na http://www.monitoringzzp.pl/. Z najnowszego raportu Fundacji
CentrumCSR.PL wynika, iz z przebadanych pod katem stosowania klauzul spolecznych
1 srodowiskowych blisko 1200 zaméwien publicznych, oglaszanych przez urzgdy, uniwersytety
1 instytucje centralne jedynie w 1,8% przetargdw wprowadzono wymogi dotyczace warunkow
zatrudnienia, a kwestie ekologiczne uwzglgdniono tylko w co pigtym zamowieniu (20%).
Wskazuje to i tak na znaczacy postep, w ilosci wprowadzonych zamoéwien, gdyz badanie
wykonane przez IGSMIiE PAN w 2009 r. wskazywaty na nikly udziat tego typu zamdéwien
w przetargach. Badania prowadzone w IGSMIE dotyczyty 1393 przetargdw, ktore zostaty
ogloszono w okresie 10.11- 20.11.2009 r w Biuletynie Zaméwien Publicznych z branzy:
ekologia, budownictwo-obiekty, cieplownictwo i gaz, energoelektryczna, komputery
1 informatyka, $rodki czysto$ci, motoryzacja, spozywcza, surowce 1 paliwa, wodno
- kanalizacyjna, projektowanie, BHP. Z 1393 jedynie w 126 przetargach kryterium najnizszej
ceny bylo uzupetnione o inne dodatkowe kryteria, przy czym najczesciej byty to:

1. w okolo 80 przetargach dodatkowe finansowe korzys$ci np. : rabat, upust, marza,
niezmienno$¢ ceny (wskaznik wzrostu ceny), warunki platnosci . W tych przypadkach
kryterium ceny mialo wage 60-95%.

2. w21 przetargach dodatkowym kryterium byty warunki gwarancji, a ich waga gwarancji

stanowita 5-10 %

w 18 przetargach dodatkowym kryterium byta jakos¢, a jej waga to najczesciej 30%

4. czasami kryterium dodatkowym byly: termin realizacji, dos§wiadczenie zawodowe czy
koncepcja organizacji pracy,

w
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5. w 10 przypadkach dodatkowym kryterium byly warunki (parametry) techniczno-
eksploatacyjne czy techniczno-uzytkowe, $rednie zuzycie paliwa, zuzycie energii.
Przyjmuj ac zalozenie, iz wszystkie oferty dotyczqce parametréw technicznych i jakosci

sg zamdOwieniami zielonymi wowczas mozna przyjac, iz w analizowanej probie byto ich 28, co
stanowito 2%, natomiast przyjmujac zalozenie, iz te, w ktorych wspomina si¢ o gwarancji sg
zamoOwieniami, uwzgledniajacymi kryterium korzysci ekonomicznych to stanowily one kolejne
1,5%. Badajac sama branze motoryzacyjna, gdyz jak wykazano powyzej w KE trwaly
intensywne prace w tym obszarze, w okresie 14.10-21.11.2009 r. przeanalizowano
220 przetargdw. Jedynie w 10 z nich uwzglgdniono parametry techniczne (z waga 15-30),
a w 8 warunki gwarancji (z waga 5-20). Jedynie w 1 przypadku kryterium oceny byta cena —
waga 80 1 srednie zuzycie paliwa na 100 km — waga 20 1 byl to przetarg nieograniczony
ogloszony przez Wojewodzki Inspektorat Ochrony Roslin 1 Nasiennictwa w Opolu.

Podsumowanie

Zgodnie z danymi prezentowanymi na stronie http://www.monitoringzzp.pl/ wartos¢
zamoéwien publicznych w ciggu dziesieciu lat wzrosta w Polsce az czterokrotnie. W samym
2013 roku wynosita 142 mld zl, co stanowito 8,76% PKB. Pomimo, iz zidentyfikowano
1 opisano wiele korzysci dotyczacych wdrazania ZZP, wcigz w Polsce nie jest to tak popularne
narzedzie jak w innych krajach UE. Pewne trudno$ci moze powodowa¢ rowniez brak
doprecyzowania kryterium kosztow cyklu zycia, pomimo, iz zidentyfikowania 1 wprowadzenia
w znowelizowanej ustawie pojecia cyklu zycia.

Literatura:

[1] Becla A., Czaja S., Zielinska A. (2012) Analiza kosztow i korzysci w wycenie srodowiska
przyrodniczego, Difin, Warszawa.

[2] Hunkeler D., Lichtenvort K., Rebitzer G. (ed.) (2008) Environmental life cycle costing,
SETAC, CRC Press, Taylor & Francis Group, s. 192.

[3] Kulczycka J. (2011) Zielone, ekologiczne i zréownowazone zamodwienia publiczne,
W: N. Cwik (red.) Wspdlna odpowiedzialno$¢, FOB, Warszawa,
http://odpowiedzialnybiznes.pl/wp-content/uploads/2014/01/Wspolna-
odpowiedzialnosc_rola_dostaw_i_zakupow.pdf

[5] Kulczycka J. (2012) Eko-efektywnosé procesow inwestycyjnych z wykorzystaniem koncepcji
cyklu zycia produktu, IGSMIE PAN, SRM 169, Krakow.

[6] Skowron M., prezentacja pt. Zielone zaméwienia publiczne -Aspekty srodowiskowe
W swietle ustawy Prawo zamowien publicznych oraz nowo przyjetych dyrektyw w sprawie
zamowien publicznych, z dnia 25.02.2015, Urzad Zamoéwien Publicznych www.uzp.gov.pl

[7] Przewodnik Komisji Europejskiej do analizy kosztow i korzysci projektow inwestycyjnych
na lata 2014-2020, EuropeanUnion, 2014r.Guide to Cost-benefit Analysis of Investment
Projects Economic appraisal tool for Cohesion Policy 2014-2020

[8] Zielona Ksigga Komisji Europejskiej W kierunku nowej kultury mobilnosci w miescie,
z dnia 25 wrze$nia 2007 r.

[9] http://www.monitoringzzp.pl/

91



Konferencja ,Jestes kreatorem? Zostan ekoinnowatorem”
EVENT o EKOinnowacjach, 24-25 listopada 2015 r., Poznan

EMAS JAKO NARZEDZIE WSPIERAJACE EKOINNOWACJE

System ekozarzadzania 1 audytu (EMAS) to narzedzie zarzadzania organizacja
nastawione na ochrong $rodowiska, oszczgdno$¢ energii oraz efektywne wykorzystanie
zasobow. To swoisty ,.know-how” pozwalajacym firmom realizowaé swoje cele biznesowe
w sposOb odpowiedzialny srodowiskowo, czyli w sposob efektywny, oszczedny 1 ekologiczny.
Jego stosowanie moze stanowi¢ rOwniez realne wsparcie dla ekoinnowac;ji.

Innowacje w shuzbie ochrony Srodowiska

Wdrazanie ekoinnowacji w przedsigbiorstwach 1 innych organizacjach skupia si¢ na
opracowywaniu 1 wprowadzaniu kreatywnych 1 nowatorskich rozwigzah w procesach
produkcyjnych lub ustugowych organizacji. Ekoinnowacje moga dotyczy¢ samej organizacji
ale réwniez jej tancucha wartosci lub calego modelu biznesowego. Jednocze$nie powinny
prowadzi¢ do poprawy efektywnosci srodowiskowe;.

Ekoinnowacje koncentrujg si¢ na ograniczaniu negatywnego oddzialywania na
srodowisko 1 lepszym wykorzystywaniu zasobow przy pomocy nowych rozwigzan. Oznacza to
opracowywanie nowych produktow, technik, ustug, proceséw lub modeli biznesowych. Ich
nadrzednym celem jest zapewnienie korzysci dla srodowiska, na przyktad poprzez obnizenie
presji na srodowisko, efektywne wykorzystanie zasobow naturalnych lub ograniczenie emisji
zanieczyszczen. Z drugiej strony ekoinnowacje mogg by¢ szansg na poprawe¢ konkurencyjnosci
gospodarczej. W wielu panstwach cztonkowskich UE, w tym rowniez w Polsce szybko rozwija
si¢ branza innowacji srodowiskowych. Tak jak innowacje informatyczne kilkadziesiat lat temu,
tak teraz ekoinnowacje moge wzmocni¢ konkurencyjno$¢ pozostatych branz. Z tego wzgledu
wiele rzagdow panstw cztonkowskich UE postrzega ekoinnowacje jako gldéwng site napedows
ekologicznego wzrostu gospodarczego. Jednoczesnie sama Komisja Europejska wpiera
r6znego rodzaju inicjatyw zwiazane z ekoinnowacjami. Wskazuje jednoczesnie przy tej okazji,
ze dla zapewnienia sztucznego ich wdrazania oraz prowadzenia wiarygodnej weryfikacji ich
efektywnosci konieczne jest stosowanie sprawdzonych standardow zarzadzania.

EMAS w shuzbie ekoinnowacji

Szczegdlnie dobrym wyborem okazuje si¢ by¢ system ekozarzadzania i audytu
(EMAS). Zaspokaja on trzy podstawowe potrzeby firm z tej branzy. Po pierwsze pomaga
odnalez¢ si¢ w gaszczu zmieniajacych si¢ przepisow i uporzadkowac rozbudowane obowiazki
firm zwigzane z ochrong $rodowiska. Po drugie dzieki przewidzianemu przez EMAS
systemowi oceny efektywnosci pozwala w rzetelny sposob nadzorowaé efektywnos¢
srodowiskowa wdrazanych ekoinnowacji. Po trzecie EMAS jest skutecznym narz¢dziem
raportowania  $rodowiskowego 1 ksztaltowania wiarygodnego  wizerunku firmy
odpowiedzialnej spotecznie 1 srodowiskowo. To ulatwia nie tylko relacj¢ z potencjalnymi

! Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
92



Konferencja ,Jestes kreatorem? Zostan ekoinnowatorem”
EVENT o EKOinnowacjach, 24-25 listopada 2015 r., Poznan

kontrahentami biznesowymi, ale réwniez z administracja publiczng, odpowiedzialng za
wydawania stosownych decyzji w zakresie ochrony srodowiska.

Co to jest EMAS?

System ekozarzadzania i audytu EMAS (ang. Eco Management and Audit Scheme) to
unijny instrument ochrony srodowiska, funkcjonujacy w oparciu o Rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (WE) nr 1221/2009 z 25 listopada 2009 r. w sprawie dobrowolnego
udziatlu organizacji w systemie ekozarzadzania i audytu we Wspdlnocie (EMAS).

Jego celem jest zachecenie przedsigbiorstw oraz instytucji niekomercyjnych
do ciggtego doskonalenia efektow swojej dziatalno$ci w obszarze ochrony srodowiska. Okresla
on wytyczne, dzigki ktorym firmy tworza procedury zarzadzania, zapewniajace minimalizacje
negatywnego wptywu na $rodowisko. W sposob szczegdtowy okresla obowigzki dotyczace
przeprowadzenia wstepnego przegladu srodowiskowego, metodyki i czgstotliwosci audytow
wewnetrznych oraz nadzorowania dostawcoéw oraz podwykonawcow. System ten kladzie
rowniez nacisk na osigganie efektow w ramach prowadzenia dziatalno$ci srodowiskowej, na
zapewnienie zgodno$ci z prawem ochrony S$rodowiska, zaangazowanie pracownikow
w realizacje¢ polityki sSrodowiskowej oraz dialog z zainteresowanymi stronami.

Skuteczne wsparcie ekoinnowacji

Ekoinnowacje sg dziedzing, w ktorej w Polsce pojawia si¢ coraz wigcej inicjatyw np.
GreenEvo czy tez program GEKON. Tworzone s3 nowe, przyjazne srodowisku, polskie
produkty oraz technologie, ktore majg znaczenie nie tylko dla polskiej gospodarki, ale takze
skutecznie konkurujg na rynkach miedzynarodowych. Polacy majg sporo do powiedzenia w tej
dziedzinie a EMAS jako narzgdzie zarzadzania moze stanowi¢ dla nich realne wsparcie.

O tym, ze EMAS skutecznie wspiera ekoinnowacje najlepiej $wiadcza dobre przyktady
z catej UE zbierane i nagradzane od kilku lat przez Komisje Europejska w ramach konkursu
EMAS Awards. Od dwoch lat tematem przewodnim konkursu sg Skuteczne ekoinnowacje
wspierajace poprawe¢ dziatalnosci srodowiskowej. W tegorocznej edycji konkursu glownag
nagrode w swojej kategorii zdobylo Regionalne Centrum Gospodarki Wodno-Scickowej S.A.
z Tych. Organizacja jest krajowym i europejski liderem w sektorze gospodarki wodno-
Sciekowej pod wzgledem wykorzystania odnawialnych zrodet energii. Srednia miesigczna
produkcja odnawialnej energia z biogazu przekracza 150% w stosunku do zuzycia energii
w oczyszczalni SciekoOw. Przyznajac nagrod¢ Komisja Europejska podkreslata spektakularne
wyniki firmy w zakresie ciaglego doskonalenia systemu ekozarzadzania i audytu (EMAS),
tj. m.in. poprzez optymalizacj¢ procesow i wdrazane rozwigzania technologiczne. Regionalne
Centrum Gospodarki Wodno-Sciekowej S.A. zostalo réwniez docenione za bycie skutecznym
ambasadorem promowania $wiadomosci ekologicznej i spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu
(CSR).

Wsrdéd 22 organizacji nominowanych w konkursie znalazty si¢ jeszcze dwie firmy z
Polski wyrdzniajace si¢ na polu ekoinnowacji: CEMEX Polska Sp. z 0.0. - oddziat Chetm oraz
Przedsigbiorstwo Wodociaggow i1 Kanalizacji Okregu Czestochowskiego S.A.

Wdrazanie wymagan

System zarzadzania $rodowiskowego zgodny z EMAS mozna budowaé na bazie
wdrozonych wczes$niej rozwiazah systemowych, tj. systemow zarzadzania wg normy ISO 9001
lub normy ISO 14001. Mozna tez uczyni¢ to w oparciu 0 wymagania programow branzowych,
takich jak: ,,Program Czystszej Produkcji” albo ,,Program Odpowiedzialno$¢ i Troska”.

93



Konferencja ,Jestes kreatorem? Zostan ekoinnowatorem”
EVENT o EKOinnowacjach, 24-25 listopada 2015 r., Poznan

Wprowadzenie wymagan EMAS obejmuje siedem kluczowych obszarow: przeglad
srodowiskowy, identyfikacj¢ aspektow srodowiskowych oraz ocene¢ ich znaczenia, a takze
opracowanie polityki Srodowiskowej. Kolejnymi dziataniami beda: wdrozenie systemu
zarzadzania $rodowiskowego, przeprowadzenie audytow wewnetrznych i potwierdzenie
zgodno$ci z wymaganiami prawymi ochrony $rodowiska oraz opracowanie deklaracji
srodowiskowe;j.

Niezbedne procedury

Po ustanowieniu systemu zarzadzania srodowiskowego, zgodnego z wymaganiami
EMAS, i zapewnieniu jego efektywnego funkcjonowania, organizacja poddaje si¢ weryfikacji
srodowiskowej. Prowadzi jg akredytowany przez Polskie Centrum Akredytacji weryfikator
srodowiskowy EMAS. Pozytywne zakonczenie tej procedury oraz dokonana przez
weryfikatora walidacja deklaracji s$rodowiskowe] dajag mozliwos¢ zlozenia wniosku
o rejestracje w rejestrze krajowego systemu ekozarzadzania i audytu EMAS, prowadzonym
przez Generalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska (GDOS).

Whiosek o rejestracje musi zawiera¢ zwalidowang deklaracje sSrodowiskowa, podpisane
oswiadczenie weryfikatora, ktore moze by¢ dotaczone do deklaracji S$rodowiskowe;j
oraz formularz, wypehiony wg wzoru podanego W Rozporzadzeniu Ministra Srodowiska
z 1lutego 2012 r. w sprawie wzoru wniosku o rejestracje organizacji w rejestrze EMAS
(DzU z 2012 r., poz. 166). Rejestracja jest jednorazowo odptatna, a stawka wynosi 1000 zl.
Kwota ta moze jednak by¢ nizsza. Wspdtczynniki rdéznicujgce zalezne od ilosci zatrudnionych
0s0b w organizacji okresla Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z 23 marca 2012 r., w sprawie
wspotczynnikow rdznicujacych wysokos¢ optaty rejestracyjnej za wpis do rejestru organizacji,
zarejestrowanych w EMAS (DzU z 2012 r., poz. 341).

Powiazanie z ISO 14001

EMAS jest standardem opierajagcym si¢ na wytycznych normy ISO 14001,
jednak stawia on dodatkowe wymogi, ktore czynig go najefektywniejszym z dotychczas
opracowanych standardem zarzadzania srodowiskowego. W odroznieniu od normy ISO 14001,
EMAS w sposob bardziej szczegotowy okresla obowigzki dotyczace przeprowadzenia
wstepnego przegladu Srodowiskowego, a takze metodyki 1 czestotliwosci audytow
wewnetrznych. Precyzyjniej definiuje tez nadzorowanie dostawcow 1podwykonawcow,
nadzorowanie efektow dzialalnosci $rodowiskowej, zapewnienie prowadzonych dziatan
w zgodzie z prawem ochrony $rodowiska oraz zaangazowanie pracownikéw w realizacj¢
polityki srodowiskowe;j.

Bardzo widoczng réwnica miedzy ISO 14001 a EMAS jest zaangazowanie organizacji
w otwarty dialog z zainteresowanymi stronami oraz przejrzysto$¢ i okresowe przedstawianie
informacji dotyczacych $rodowiska w postaci raportow srodowiskowych, tzw. deklaracji
srodowiskowych. Elementy tego typu sg szczegdlnie istotne przy budowaniu zaufania
zainteresowanych stron. EMAS zapewnia elastyczno$¢, ktora pozwala firmom na kierowanie
odpowiednich informacji do konkretnych odbiorcoéw, przy jednoczesnym zagwarantowaniu
dostepnosci wszystkich danych tym, ktorzy ich wymagaja.

Korzysci z rejestracji

W badaniach przeprowadzonych na zlecenie Komisji Europejskiej w 2009 r. [1, 3],
w ktorych udzial wziglo ponad 1000 respondentow do najczgsciej wskazywanych korzysci
z rejestracji w EMAS wskazywano:

1. oszczgdno$ci energii/zasobow;
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N

Zmniejszenie negatywnych zdarzen;
3. lepsze stosunki z zainteresowanymi stronami.

Rysunek 1

Korzysci wdrazania EMAS (% wszystkich odpowiedzi)

Poprawa rekrutacji/
utrzymania personelu Inne
Oszczednosci 8% 4% Oszczedno$¢ energii i
finansowe zasobow
9% 21%

Poprawa
wydajnosci
11%

Zmniejszenie
liczby negatyw-

Lepsze stosunki z nych zdarzen
Wieksze szanse zainteresowanymi 18 %
S stronami
b2 17 %

Zblizone wyniki daty rowniez niemieckie badania z 2012 r. [2] na grupie ponad
500 przedsigbiorstw. Wsrdéd powodow dla rejestracji w EMAS najczeéciej pojawiaty sie:
1. wiarygodno$¢ i przejrzystos¢ srodowiskowa;
2. podniesienie efektywnos$ci zarzadzania ochrong srodowiska;
3. oszczednos$¢ zuzycia zasobOw 1 energii.

W podobnym tonie o korzy$ciach mowig organizacje zarejestrowane w EMAS w Polsce
a definiowane korzy$ci mozna zebra¢ w siedem kluczowych obszardw.

Pierwszy z nich to zrownowazone zarzadzanie zasobami. Do pozytywnych aspektow
rejestracji w EMAS, wg organizacji, nalezy zaliczy¢ glownie optymalizacje¢ zuzycia zasobow.
Zwykle wiaze si¢ ona z systematycznym zmniejszaniem wplywu firmy na srodowisko.
Przedsiebiorstwa wykazuja zwickszong efektywnos¢, dzigki czemu osiagaja oszczednosci
w takich obszarach jak gospodarka odpadami, gospodarka wodno-scickowa czy zuzycie
energii. Dzigki tego typu dzialaniom zmniejsza si¢ zakres korzystania ze srodowiska, a w
konsekwencji wysokos$¢ naleznych optat.

Kolejny obszar to zgodno$¢ z prawem. W ramach rejestracji w EMAS organizacje sa
zobowigzane do wykazania si¢ stala zgodnosciag z wymaganiami prawnymi ochrony
srodowiska. Podmioty prowadzg wnikliwg analiz¢ wymagan prawnych, ktore odnosza si¢ do
ich dziatalnosci oraz podejmuja wysitek, zmierzajacy do zapewnienia zgodno$ci z nimi.
Wymusza to uporzadkowanie wszystkich obowigzkow w zakresie ochrony $srodowiska oraz
wprowadzenie procedur gwarantujacych ich realizacje. Element ten jest szczegdlowo
sprawdzany przez akredytowanego weryfikatora oraz organ odpowiedzialny za rejestracje.
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Dzigki temu obecni w tym systemie minimalizuja ryzyko kar za nieprzestrzeganie prawa
ochrony $rodowiska oraz zyskuja wigksze zaufanie ze strony administracji publiczne;.

Istotny obszar korzysci, dla wszystkich zarejestrowanych w EMAS to réwniez lepsze
przygotowanie do sprostania wyzwaniom zwigzanym ze zmianami klimatycznymi. System
EMAS wymaga wdrozenia kompleksowych rozwigzan w obszarze ochrony s$rodowiska,
nastawionych na ciggle doskonalenie i osigganie wymiernych efektow. Jednym z kluczowych
wskaznikow oceny dziatalnosci danej firmy jest efektywno$¢ energetyczna. Przedsigbiorstwa
zobowigzane s3 m.in. do zapobiegania powstawania emisji do powietrza lub ich minimalizacji.
Jednoczes$nie dzigki wymogowi raportowania, uwzgledniajagcemu zuzycie energii i emisje do
powietrza, organizacje gromadza dane, ktore pomagaja im realizowaé ustawowe obowigzki
sprawozdawcze.

Czwarty obszar korzysci to przewaga konkurencyjna. Rynek coraz czgéciej wymusza
na firmach przywigzanie do poszanowania $srodowiska naturalnego. Jest to szczegodlnie
widoczne za sprawg rosngcej popularnosci spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w aspekcie
srodowiskowym. W wielu przetargach, prowadzonych zar6wno przez administracje publiczna,
jak 1 firmy prywatne, pojawig si¢ kryteria ochrony srodowiska. Klienci coraz cz¢sciej zwracajg
uwage na przedsiebiorstwa przyjazne srodowisku oraz tzw. ekologiczne produkty. EMAS daje
przewage, gdyz zarejestrowane organizacje posiadajg sprawdzone instrumenty, stuzace do
zapewniania najwyzszego poziomu ochrony srodowiska. Ponadto ich korzystny wplyw
potwierdzony jest wiarygodnym certyfikatem, przyznawanym przez Generalnego Dyrektora
Ochrony Srodowiska.

Wymagania EMAS kfadg duzy nacisk na zaangazowania wszystkich pracownikow
W budowanie i doskonalenie systemu zarzadzania srodowiskowego. Zatem sukces kazdej firmy
W ogromnym stopniu zalezy tez od zgrania zespotu i1 jego wspdlnej pracy. Dzieki wdrozeniu
systemu pracownicy integrujg si¢ i koncentrujg na gtéwnym celu, jakim jest poprawa stanu
srodowiska oraz zrownowazony rozwdj. Ich zaangazowanie w realizacje polityki
srodowiskowe] tworzy pozytywna atmosfer¢ 1 motywuje do podejmowania ambitnych
wyzwan. Wspdlnie wypracowany wizerunek firmy przyjaznej srodowisku daje pracownikom
poczucie dumy oraz wzmaga przywigzanie do pracodawcy.

Obecnie jednym z kluczowych elementow biznesu jest umiejetnos¢ budowania
wiarygodnosci 1 zaufania. EMAS pomaga tworzy¢ pozytywnag relacje firmy z jej
interesariuszami 1 wzmacnia¢ w ten sposob wiarygodnos¢. Jednym z wymogow systemu jest
prowadzenie otwartego dialogu ze spoteczenstwem oraz innymi zainteresowanymi stronami,
w tym z ludnos$cig lokalng i klientami. Przejrzysto$¢ oraz okresowe przedstawianie informacji
dotyczacych S$rodowiska w postaci deklaracji s$rodowiskowych, s3 fundamentalnymi
elementami, odr6zniajagcymi ten system od innych standardow zarzadzania srodowiskowego,
w tym od ISO 14001. Dzigki EMAS organizacje ksztalttujg swoj wizerunek jako wiarygodnych
i odpowiedzialnych partnerow.

Ostatnim z najczgsciej definiowanych kluczowych obszarow korzysci, ktore wynikaja
z rejestracji w systemie EMAS jest wdrozenie w organizacji idei zrOwnowazonego rozwoju
1 CSR (ang. Corporate Social Responsibility). Polityka ochrony klimatu, innowacyjnos¢
biznesu lub rozwdj demograficzny to jedne z najwazniejszych wyzwan globalizujacej si¢
gospodarki. Sprostanie im wymaga zrownowazonego podej$cia, zapewniajacego pogodzenie
interesOw biznesu, spoleczenstwa i ochrony §rodowiska. Struktura iwymagania EMAS,
odnoszac sie¢ do wszystkich aspektow dzialania organizacji, daja narzedzia do systemowego
zarzadzania zrbwnowazonym rozwojem przedsigbiorstwa. EMAS doskonale wpisuje si¢ w
zalozenia spotecznej odpowiedzialnosci biznesu CSR, zaktadajacej dobrowolne uwzglednianie
aspektow spotecznych i $rodowiskowych w dzialaniach biznesowych oraz w relacjach
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z zainteresowanymi stronami. Dla wielu organizacji system ten staje si¢ filarem wdrazania
strategii CSR. Dzigki zachowaniu réwnowagi S$rodowiska naturalnego oraz trwatosci
podstawowych proceséw przyrodniczych tworzy unikatowa warto$¢ spoteczno-gospodarcza.

Zachety do wdrazania EMAS

Korzysci zwigzanych wdrazaniem EMAS dla organizacji mozemy si¢ spodziewac
wiecej. Przyjeta przez Polske w 2014 r. Strategia Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko
zaklada wprowadzenie do 2020 systemu rozwigzan legislacyjnych i finansowych
wspierajacych wdrazanie systemu ekozarzadzania i audytu (EMAS) w organizacjach. Juz teraz
firmy zarejestrowane w EMAS mogg liczy¢ m.in. na zwolnienia z podatku akcyzowego na gaz
1 wegiel czy wydluzenie okresow miedzy kontrolami inspekcji ochrony srodowiska. Za sprawag
Strategii BEiS mozemy spodziewaé si¢ wiecej tego typu zachet w najblizszych latach.

Na koniec warto podkreslic, ze EMAS jest instrumentem nadzorowanym przez
administracje rzadowa. W Polsce za EMAS odpowiada Ministerstwo Srodowiska oraz
Generalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska. To rozni go od innych, przyznawanych na zasadach
komercyjnych, tzw. ,.eko-certyfikatow”. Organizacje zarejestrowane w EMAS to organizacje
spetniajace najwyzsze wymagania w zakresie ochrony srodowiska. W zwigzku z tym powinny
one moc liczy¢ na zwigkszony kredyt zaufania ze strony administracji odpowiedzialnej za
ochrong srodowiska.

Od 20 lat EMAS udowadnia swoja przydatno$¢ jako najefektywniejszy standard
zarzadzania ochrong $rodowiska. Wsrod organizacji zarejestrowanych znajdujg si¢ liderzy
przemian prosrodowiskowych w swoich sektorach w skali regionu, kraju, a nawet $wiata.
Organizacje te s3 autorami najlepszych rozwigzan z zakresu ochrony s$rodowiska oraz
innowacji srodowiskowych. To wlasnie dzigki EMAS osiggaja wymierne efekty w zakresie
ochrony $rodowiska, zbieraja i1 raportuja wiarygodne dane S$rodowiskowe oraz staja si¢
wiarygodnymi partnerami w oczach swoich interesariuszy. Sg to kluczowe elementy
$wiadczace o przydatnosci EMAS dla firm chcacych rozwijac si¢ na rynku ekoinnowacji.
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EKOINNOWACJE W EDUKACJI
OD PRZEDSZKOLAKA DO EKOINNOWATORA

Edukacja ekologiczna nie moze by¢ nudna. By zwigkszy¢ swiadomos¢ ekologiczng
zarOwno dzieci, mlodziezy, jak 1 osob dorostych niezbedne jest sigganie po innowacyjne
1 kreatywne rozwigzania. Warsztaty, platformy e-learningowe, gry terenowe czy tez aplikacje
mobilne to tylko niektore pomysty na ksztattowanie postaw proekologicznych mieszkancow
Polski.

Ksztaltowanie wrazliwosci na $rodowisko naturalne, odpowiedzialnosci za obecny
1 przyszty stan srodowiska czy tez Swiadomosci potrzeby ochrony zasobow przyrody to glowne
cele edukacji ekologicznej, ktorg nalezy prowadzi¢ juz od najmtodszych lat. Wiele zachowan
proekologicznych wynosi si¢ juz z domu, ale duzg rolg w edukacji ekologicznej odgrywa takze
szkota na kazdym etapie ksztalcenia. Zgodnie z zapisami Narodowej Strategii Edukacji
Ekologicznej juz w przedszkolu powinno si¢ w dzieciach wyzwala¢ che¢ obserwowania
przyrody, rozwijac¢ ich wrazliwos$¢ na srodowisko naturalne, uczy¢ szacunku do ludzi i zwierzat
oraz ksztattowa¢ prawidlowe nawyki. Zagadnienia zwigzane z ochrong srodowiska poruszane
sg takze w ramach r6znych przedmiotow w szkotach podstawowych, gimnazjalnych i $rednich
(sg one zawarte w Podstawie programowej). Dzieci 1 mlodziez s3 bowiem bardzo dobrym
przekaznikiem tresci ekologicznych osobom dorostym — moga im nie tylko przekaza¢ wiedze
na temat ochrony srodowiska, ale takze naktania¢ ich do zmiany swoich zachowan.

Swiadomo$¢ Polakéw

»Badania $wiadomos$ci 1 zachowan ekologicznych mieszkancéw Polski”, wykonane
w 2014 roku na zlecenie Ministerstwa Srodowiska pokazuja, ze poziom $wiadomosci
ekologicznej Polakow jest wcigz niezadawalajacy. Z jednej strony Polacy czuja sie
odpowiedzialni za stan srodowiska naturalnego, a z drugiej ich wybory konsumenckie czesto
nie wspieraja ochrony S$rodowiska. Zdaniem wigkszosci ankietowanych najwickszym
problemem Srodowiskowym sa odpady. Wida¢ jednak duze zmiany w tym temacie, wynikajace
z wejscia w zycie Ustawy o utrzymaniu czystosci 1 porzadku w gminach oraz prowadzonych
kampanii informacyjno-edukacyjnych, ktore staty si¢ od momentu jej wdrozenia obowigzkiem
gmin. W 2014 r. blisko 70% Polakow regularnie segregowato odpady. Istotnym problemem
srodowiskowym wskazywanym przez respondentow jest tez zanieczyszczenie powietrza,
jednak wiekszo$¢ z nich uwaza, Zze przyczyna tego zjawiska jest emisja z elektrowni
1 elektrocieptowni oraz transport samochodowy, a nie emisja z gospodarstw domowych, ktora
jest gldwna przyczyng zanieczyszczenia powietrza w Polsce. A jak jest ze zdefiniowaniem
poje¢ dotyczacych ochrony $rodowiska? Wigkszos¢ Polakéw zna pojecia zmiany klimatu,
odnawialne Zrodla energii, GMO, a ponad potowa badanych twierdzi, Ze zna pojecia: niska
emisja, zielona gospodarka oraz efektywnos¢ energetyczna. Mniej popularne sg dla nich z kolei
terminy: termomodernizacja, bior6znorodno$¢, sie¢ Natura 2000 oraz CSR. Nic dziwnego,

! kierownik Dziatu Edukacji Ekologicznej, Abrys Sp. z o.0.
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gdyz Polacy wiedzg na temat srodowiska zdobywaja przede wszystkim z telewizji (ponad 75%)
oraz Internetu (31%), a tematy te nie s3 w $rodkach masowego przekazu zbyt popularne.
Najrzadsza forma zdobywania informacji o $rodowisku sg opakowania produktéw, ksigzki
i wlasne obserwacje. A kto, zdaniem Polakéw winien odpowiada¢ za proekologiczne postawy
spoteczenstwa? Co czwarty Polak uwaza, ze szkota oraz wladze samorzadowe 1 wojewddzkie.
Najrzadziej wskazywanymi instytucjami s3 pozarzagdowe organizacje ekologiczne oraz
wspolnoty sasiedzkie i mieszkaniowe.

Edukacja (dla) kazdego

Edukacja ekologiczna jest procesem dlugotrwatym — nie da si¢ zmieni¢ §wiadomosci
Polakéw od razu, gdyz zmiana nawykow, sposobu mys$lenia i postgpowania wymaga czasu,
pieniedzy, a takze zaangazowania si¢ wielu podmiotow. Dzialania u§wiadamiajace w zakresie
ochrony srodowiska nalezy prowadzi¢ wszgdzie, gdzie jest to tylko mozliwe — nie mozna ich
ogranicza¢ tylko do nauki w szkole czy tez przedszkolu. Musi ona przyjmowac réznorodne
formy, by¢ skierowana do roéznych grup odbiorcow (o réoznym statusie materialnym
1 spolecznym), a takze angazowacé jak najwigcej podmiotow (szkoly, urzedy, organizacje
pozarzadowe, lokalni liderzy, przedsiebiorcy, media itp.). Warto laczy¢ tez dziatania
edukacyjne z rozrywka — skutecznie edukowa¢ mozna m.in. podczas coraz bardziej
popularnych piknikdéw rodzinnych, festynéw ekologicznych czy innych wydarzen
plenerowych.

Obudzi¢ kreatywnos$¢

Jedng z form edukacji jest organizacja warsztatoOw kreatywnych, ktore sg ciekawa forma
nauki, polaczong z zabawg. Bardzo wdzigcznym tematem sg odpady, gdyz z butelek
plastikowych, rolek po papierze toaletowym, zepsutej klawiatury komputera, makulatury czy
tez nakretek po napojach mozna wyczarowac naprawde pickne i uzyteczne przedmioty. Zajecia
propaguja ekologiczne zachowania, poniewaz w sposob praktyczny pokazuja, jak nada¢ drugie
zycie niepotrzebnym rzeczom codziennego uzytku i przemieni¢ je w unikatowe przedmioty.
To réwniez doskonata okazja do rozwijania zdolnosci manualnych. Taka lekcja recyklingu
Z pewnoscig pozostanie w glowach na dlugo. Warsztaty moga by¢ czescig zaje¢ dotyczacych
gospodarki odpadami, realizowanych w szkolach czy przedszkolach, ale moga by¢ réwniez
elementem wydarzen plenerowych, ktére sg doskonatyg okazja do popularyzowania zachowan
proekologicznych. Organizujac tego typu zajecia w plenerze nalezy uwzgledni¢ obecnosc
roznych grup wiekowych i1 przygotowac kilka wariantéw warsztatow ze zréznicowanym
stopniem trudnosci. Warto tez polaczyc¢ teori¢ z praktyka, dlatego wazne jest by warsztaty byty
prowadzone przez osoby, znajace si¢ na tematach zwigzanych z ochrong s$rodowiska.
By rozwija¢ dziecigca (i nie tylko) kreatywno$¢ nie trzeba zajgciom nadawaé sztywnych ram
— niektore pomysly zaskakuja nierzadko réwniez prowadzacych zajecia. Przykladem
warsztatow kreatywnych, ktére ciesza sie duzym zainteresowaniem zaréwno dzieci, jak
1 dorostych jest robienie bizuterii z wikliny papierowej (fot. 1). Ze starej gazety mozna
wyczarowa¢ bowiem kolczyki, bransoletki, wisiorki, korale, a takze pier§cionki. By stworzy¢
unikatowa bizuteri¢ wystarczy tak nie wiele — kawalek gazety, patyczek do szasztyka, klej,
sznurek i... odrobina wyobrazni (fot. 2).
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Fot. 1. Wasztaty tworzenia ekologicznej‘!biZuterii
Archiwum ABRYS

Fot. 2. Bizuteria z wikliny papierowe;j
Archiwum ABRY'S

W tworzenie bizuterii z makulatury angazuja si¢ nie tylko dzieci — warsztaty cieszg si¢
tez duzym zainteresowaniem dorostych. Dla nich rowniez organizowane sa indywidualne
zajecia — szczegolnie sg one interesujgce dla nauczycieli, ktorzy pdzniej zdobyte umiejetnosci
1 wiedze¢ wykorzystuja w procesach nauczania o odpadach. Bizuteria z makulatury jest
Swietnym tematem warsztatow, gdyz efekty dzialan sg szybko zauwazalne, jednak z wikliny
zrobione] ze starych gazet mozna zrobi¢ tez wiele innych, uzytecznych przedmiotow
— podktadki pod kubek, wazony, pufy, torebki itp. Ich wykonanie zajmuje jednak duzo czasu,
dlatego nie sa one gldownym tematem zajg¢ (szczegdlnie organizowanych w plenerze).
Wdzigcznym materialem warsztatowym sa takze ptyty CD, z ktorych moga powstac
m.in. podkiadki pod kubek (fot. 3). Ich wykonanie nie jest zbyt skomplikowane, dlatego
odbiorcami zaj¢¢ sg przede wszystkim dzieci w wieku przedszkolnym. Do ich realizacji warto
przygotowac sobie specjalne szablony, ktore z pewnoscig ulatwia prace maluchom.
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Fot. 3 Podkladki pod kubek, wykonane z ptyt CD
Archiwum ABRYS

Ciekawymi warsztatami sg takze te, na ktorych tworzy si¢ kartki okoliczno$ciowe
(np. z okazji $wigt) z wykorzystaniem rozmaitych odpadéw, zabawki z korka po winie,
skarbonki z butelek PET, pojemniki na przybory z butelek po szamponie czy tez podktadki pod
kubek ze $cinek drewnianych. Niezaleznie jednak od dokonanego wyboru surowca, ktory
bedzie podstawag do tworzenia czy tez tematyki warsztatow, najwazniejsza bedzie edukacja
ekologiczna jej uczestnikoéw i przekonanie ich do celowosci podejmowania dziatan przyjaznych
dla srodowiska. Nie nalezy wiec podczas zaje¢ skupiac si¢ tylko na tym, co mozna zrobi¢ z
odpadow, ale warto uswiadamia¢ ich uczestnikow dlaczego warto tak robi¢. Tylko wowczas
prowadzone dziatania warsztatowe bgda miaty sens 1 bedziemy mowi¢ o ich walorach
edukacyjnych.

Grasz? Gram!

Coraz wigksza popularnoscia w dzialaniach edukacyjnych ciesza si¢ gry miejskie.
To rodzaj rozgrywek, odbywajacych si¢ na obszarze miasta, ktore jest traktowane jak pole do
gry. Uczestnicy gry przemieszczajac si¢ po miescie rozwigzuja réznego rodzaju zadania
dotyczace tematu przewodniego zabawy, a za ich prawidlowe wykonanie otrzymuja punkty.
W zabawie najcz¢sciej wygrywa ta druzyna, ktora zdobyta najwigcej punktéw 1 potrzebowata
najmniej czasu by dotrze¢ do mety. Przykladem takiej gry byta realizowana przez firm¢ Abrys
w 2014 r. gra ,Porwanie Dymskiego”. Byla ona oparta na fabule komiksu ,,Dymski kontra
dymony”, powstalego w ramach kampanii informacyjno-edukacyjnej ,,Misja-emisja”.
Zadaniem druzyn uczestniczacych w grze bylo odszukanie i uwolnienie Komisarza Dymskiego,
porwanego przez dymownikéw, stuguséw Arcydymona, ktory uwigzit swojego najwigkszego
przeciwnika w monstrualnym kominie. Druzyny na podstawie wskazowek, zdobywanych
poprzez prawidlowe rozwigzanie zadan i zagadek, podazali tropem porywaczy, odkrywajac
tym samym tajemnic¢ zniknigcia Dymskiego i1 pojawienia si¢ Arcydymona. Musieli si¢ przy
tym wykaza¢ kreatywno$cia, wiedza na temat niskiej emisji, pracg zespolowa oraz
zaangazowaniem w promowanie idei kampanii. Uczestnicy zabawy przemieszczali si¢ po
Poznaniu po ustalonej trasie, na ktorej napotkali punkty zadaniowe. W ramach zadan byli
zobowigzani m.in. do rozdawania biuletynow na temat niskiej emisji lub komiksow ,,.Dymski
kontra dymony”, a takze obja$niania idei przedsigwzigcia i tego, czym jest zagrozenie niska
emisja napotkanym na trasie osobom. Aby gra byla wydarzeniem widocznym w przestrzeni
miasta, punkty zadaniowe, do ktoérych docieraly druzyny, zlokalizowano w najbardziej
reprezentatywnych i najch¢tniej odwiedzanych przez poznaniakdw oraz turystow miejscach.
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W grze wziglo udzial sze$¢ druzyn, z ktorych kazda zostala zaopatrzona przez
organizatora w instrukcj¢ wraz z regulaminem gry miejskiej, mape gry, materiaty promocyjne
i inne rekwizyty potrzebne w rozgrywce. Nad wiasciwym pokonywaniem trasy przez kazda
druzyne czuwali koordynatorzy, natomiast w kazdym punkcie zadaniowym na druzyne czekali
arbitrzy, ktérzy informowali uczestnikow o zadaniu do wykonania, oceniali prawidlowos¢
wykonania zadania, przyznawali druzynie punkty oraz przekazywali pakiet zawierajacy
wskazowki 1 tropy, na podstawie ktorych druzyna mogla pokonaé calg trase i rozwigzac
wszystkie zadania. W grze miejskiej dla zwyciezcow przewidziano nagrody rzeczowe.
Druzyna, ktéra wygrala rozgrywki otrzymata tablety. Uczestnicy gry otrzymali takze koszulki
z wizerunkiem Dymskiego, a po jej zakonczeniu zostali zaproszeni na poczestunek.

> -
2"

ﬁiﬁal gry miejskiej ,,Porwanie D;;rﬁ-sléiego
Archiwum ABRYS

Gra miejska byta tez elementem kilku innych kampanii edukacyjno-informacyjnych,
realizowanych m.in. przez Urzad Miasta Torunia (,,Na tropie czystego powietrza w Toruniu”,
2015 r.) czy tez Urzad Miasta Bydgoszczy (,,Policzmy si¢ z niskg emisjg, 2015 r.). W ramach
tej ostatniej z zadaniami, dotyczacymi niskiej emisji (np. segregacja materiatow na takie, ktore
mozna spala¢ w piecu, mierzeniem komina z odleglosci, quizami, rebusami i zagadkami
dotyczacymi niskiej emisji) zmierzylo si¢ sze$¢ druzyn. Gra miata miejsce podczas Festynu
Ekologicznego na Wyspie Mtynskiej 16 maja 2015 r. i byla elementem realizowanej przez
Bydgoszcz kampanii edukacyjno-informacyjnej ,,Policzmy si¢ z niskg emisjg”. Bylo o co
walczy¢, bowiem na zwycigskie druzyny czekaty atrakcyjne nagrody: tablety, zestawy do gry
w boule oraz vouchery do kina. Ponadto sposrod wszystkich uczestnikow gry zostal
wylosowany rower miejski.

Rozgrywki szkolne

Odmiang gry miejskiej jest gra terenowa, rozgrywana na zdecydowanie mniejszym
obszarze (np. w szkole). Jej realizacja jest mniej problematyczna, gdyz uczestnicy nie
opuszczaja terenu szkoty, w zwigzku z czym nie ma koniecznosci uzyskiwania pozwolen od
rodzicow, co niejednokrotnie stanowi problem przy organizacji tego typu wydarzen.
Przyktadem takiej formy edukacji poprzez zabawg jest gra terenowa ,,wKOLO odpadow”,
zrealizowana w pigciu kolskich placéwkach edukacyjnych we wrzesniu br. W zabawie, ktora
byla elementem akcji ,,Sprzatanie Swiata” wzieto udziat pigédziesiat osob, sktadajacych si¢ na
pie¢ druzyn.

Gra polegala na rozwigzywaniu roznych zadan (rebusoéw, krzyzowek, znajomosci zasad
segregacji odpadow itp.) z zakresu gospodarki odpadami opakowaniowymi. Zadaniem dzieci
bylo m.in. polaczenie poje¢ dotyczacych odpadow (np. odpady opakowaniowe, odzysk,
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recykling) z wlasciwymi opisami, czy tez segregacja odpadow opakowaniowych
i wskazywaniu tych, ktére nadaja si¢ do recyklingu. Dzieci musialy zmierzy¢ si¢ tez
z rozwigzaniem krzyzowki czy tez rozszyfrowaniem hasta. Zadania zostaly rozmieszczone
w roznych miejscach na terenie szkoty (np. w szatni, bibliotece, pokoju nauczycielskim czy
sekretariacie), a uczniowie docierali do poszczegdlnych punktéw zadaniowych na zasadzie
podchodéw. Do kazdej z pigciu szkdét w dniu rozgrywek zostaty dostarczone zadania. Gra
w kazdej z nich rozpoczela si¢ 0 wyznaczonej godzinie. Kapitan druzyny odczytat dzieciom
zasady gry i wreczyt im koperte z pierwszym zadaniem. Po jego rozwigzaniu odczytywana byta
wskazowka, ktora prowadzita druzyny do nastepnego punktu zadaniowego. W sumie dzieci
miaty do rozwigzania osiem zadan dotyczacych odpadéw opakowaniowych, a swoje wyniki
wpisywaty do karty zadaniowej, ktora nastepnie musiala zosta¢ dostarczona do Urzedu
Miejskiego w Kole (organizatora gry terenowej). Tam zostaly one sprawdzone i1 przydzielono
druzynom punkty za poprawno$¢ wykonania zadan. Zwycigzcy zostali wylonieni jednak
podczas II Pikniku Ekologicznego w Kole, ktory odbyt si¢ nastepnego dnia — 19 wrzesnia.
Uczestnicy otrzymali ksigzki edukacyjne, zestaw do hodowli dzdzownic oraz ekologiczne
dtugopisy.

Edukacja mobilnie

W dobie wszechobecnego Internetu i technologii multimedialnych w kreowaniu postaw
ekologicznych warto siggng¢ réwniez po nowoczesne technologie. W dziedzinie ochrony
srodowiska rowniez jest obecnych kilka aplikacji mobilnych, ktore moga by¢ wykorzystywane
jako narzedzie edukacji ekologicznej. Jedng z nich jest aplikacja powstala w ramach kampanii
,Misja-emisja”. Dzigki niej w przystgpny sposdb mozna si¢ dowiedzie¢, jaka begdzie emisja
zanieczyszczen podczas spalania w piecach takich surowcow, jak wegiel, ekogroszek, gaz
ziemny, olej opalowy, czy tez odpadow (np. butelki plastikowej czy czasopisma). Przejrzysta
szata graficzna oraz elementy zabawy polaczone z nauka sprawiaja, ze jest ona przeznaczona
rowniez dla dzieci, ktorym od najmlodszych lat nalezy przekazywaé¢ wiedze dotyczaca
szkodliwego wptywu niskiej emisji na Ssrodowisko. Po wybraniu odpowiedniego rodzaju
surowca do spalenia mozna si¢ tez dowiedzie¢, jaka bedzie wytworzona objetose
zanieczyszczonego powietrza oraz jakie sg tego szkodliwe skutki dla organizméw zywych. Jak
pobraé aplikacje? Wystarczy na stronic www.play.google.com wyszuka¢ ,,Kalkulator Misja-
Emisja” (Ryc.1), a nastepnie go zainstalowac.

Ryc. 1. Kalkulator Misja - Emisja

Aplikacja powstata w ramach kampanii ,,Misja-emisja” pokazuje skutki spalania
réznych surowcow w piecach.
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Duze walory edukacyjne ma takze aplikacja przygotowana w ramach kampanii
spotecznej Green Cross Poland pn. ,,Live green”. Dzigki niej uzytkownicy smartfonow moga
pozna¢ znaczenie 170 znakoéw ekologicznych i informacyjnych obecnych m.in.: na
opakowaniach kosmetykow, produktach spozywczych oraz ubraniach czy sprzecie
elektronicznym. Ponadto zawiera ona zbidér ponad 150 porad pomagajacych dokonywaé
ekologicznych wyboréw w codziennym zyciu i dwadziescia specjalnie stworzonych historii,
nagranych przez: Katarzyne Bujakiewicz, Reni Jusis, Michata Pir6ga, Kinge Rusin i Agnieszke
Szulim. Partnerami merytorycznymi kampanii sg Wielkopolski Instytut Jakosci we wspotpracy
z Uniwersytetem Ekonomicznym w Poznaniu.

E-learning

Na znaczeniu zyskuja takze nowoczesne formy nauczania, takie jak e-learning.
Edukacja jest w tym przypadku prowadzona przy uzyciu Internetu 1 w ten sposob kontaktuje
si¢ instruktor z uczestnikami kursu, a na specjalnie dedykowanej platformie dostepne sg
wszelkie materialy dydaktyczne. Kursy e-learningowe powstaja roOwniez w tematach
dotyczacych ochrony srodowiska. Czgsto skladaja si¢ one z kilku blokow tematycznych,
w ramach ktorych w przystepny sposob (czg¢sto za pomocg elementow multimedialnych,
prezentacji, filméw itp.) przekazywana jest wiedza dotyczgca konkretnego problemu
srodowiskowego. Kazdy blok tematyczny bardzo czesto konczy si¢ testem sprawdzajacym
1tylko poprawne jego rozwigzanie umozliwia przejscie do kolejnego bloku tematycznego. Caly
kurs konczy test, sprawdzajacy zdobyta podczas niego wiedze¢. E-learning byt elementem
m.in. kampanii po$§wigconej niskiej emisji pn. ,,Dzickuje, nie truje”, koordynowanej przez
portal Planenergia.pl.

Dzialanie obrazem

Jak pokazujg przytoczone wczesniej wyniki badan $wiadomosci Polakow,
przygotowanych na zlecenie Ministerstwa Srodowiska wickszo$¢ mieszkafncow naszego kraju
zdobywa wiedz¢ na temat Srodowiska z telewizji. Warto wigc wykorzystywa¢ w procesie
edukacyjnym produkcje filmowe, ktére nie tylko urozmaicg przebieg zaje¢, ale takze
zainteresujg odbiorcoOw. By zostaly one zauwazone muszg by¢ zrealizowane z pomystem i nie
moga by¢ zbyt dlugie (optymalny czas trwania sigga kilku minut). W ostatnich czasach wiele
interesujgcych produkcji filmowych powstato w ramach kampanii edukacyjno-informacyjnych,
dofinansowanych ze $rodkéw Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (np. w ramach kampanii ,,Misja-emisja”). Duzym zainteresowaniem cieszg si¢ takze
publikacje na temat ochrony srodowiska, takie jak komiks bajka, opowiadanie. Maja one duzy
walor edukacyjny, gdyz tatwiej zapamietuje si¢ obrazy i siegaja po nie chetnie tylko dzieci, ale
1 dorosli. Czesto maja one posta¢ wiodaca (superbohatera), ktorego zadaniem jest przekazanie
istotnych tresci i podniesienie §wiadomosci ekologicznej czytelnikow. Tak jest w przypadku
komiksu ,,Dymski kontra dymony”, opisujacego perypetie bylego kominiarza — Dymskiego,
ktory podejmuje si¢ nietatwej walki z Dymonami (czyli dymami, powstatymi na skutek niskiej
emisji). Komiks cieszy si¢ duzym zainteresowaniem i doczekat si¢ takze kontynuacji w postaci
opowiadania ,,Przygoda Ognika z dymonem”, wydanej przez Zorskie Stowarzyszenie
Edukacyjno-Kulturalne.
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WESIA:
EMISJA

Ryc. 2. Komiks ,,Dymski kontra dymony”

Oprécz wspomnianych wyzej pomystow na uatrakcyjnienie edukacji ekologicznej sg
jeszcze inne, np. gry komputerowe, organizacja wystaw, konkursow i prelekcji, organizacja
festynow ekologicznych, dni otwartych itp. — kazdy z nich jest jednak wazny, a im bardziej
urozmaicony bedzie proces edukacyjny, tym wicksze prawdopodobienstwo, ze osiggniemy
zamierzony cel, jakim jest podniesienie §wiadomosci ekologicznej Polakéw. Jesli dodatkowo
dzieki podjetym dziataniom rozbudzimy w nich kreatywno$¢ i wrazliwo$¢ na otaczajaca
przyrode, to efektem moze by¢ takze wzrost ilosci rozwigzan poprawiajacych stan srodowiska
naturalnego, czyli... ekoinnowacji.
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